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Konkretne rozwigzanie problemu aktualnej konstrukgji Il filara — komentarz Matgorzaty Rusewicz,
prezes IGTE

Ogtoszone przez premiera wraz z ministrami rozwoju i rodziny oraz prezes ZUS przeksztatcenie OFE
stanowi konkretng propozycje rozwigzania problemu aktualnej, nastawionej na wygaszanie,
konstrukcji Il filara. Niewatpliwie sposrdd wszystkich potencjalnych scenariuszy, zaprezentowany
obecnie plan, stanowi najbardziej racjonalng dotgd koncepcje dla ubezpieczonych. Ma rdéwniez
szanse dac impuls do rozbudowy systemu dtugoterminowego oszczedzania.

Trzeba podkresli¢, ze zaprezentowane zostaty jedynie podstawowe zatozenia, a przy tak ztozonej
operacji, ich finalne efekty bedg zaleze¢ od wielu réznych szczegétdow. Zapowiedz procedowania
legislacji w trybie rzgdowego projektu, z uwzglednieniem szerokich konsultacji spotecznych, wskazuje
na swiadomos¢ rzadzacych dotyczacg wrazliwosci reformowanego obszaru oraz daje nadzieje na
optymalne przygotowanie i przeprowadzenie transformacji funduszy, a takze na zminimalizowanie
ryzyk zwigzanych z wyceng ich aktywoéw.

Najwiekszym walorem zapowiedzianej operacji jest usuniecie niepewnosci dotyczacej dalszego losu
aktywoéw, a w szczegdlnosci niebezpieczenstwa ich nacjonalizacji. Cata operacja musi zostac
przeprowadzona w sposob przemyslany i odpowiedzialny. Zrealizowanie projektu bez btedow i
zaktécen, w czasie uwzgledniajgcym inne procesy zwigzane z tym obszarem, przy transparentnej
komunikacji, moze by¢ dobrym poczatkiem odbudowywania zaufania Polakéw do systemu
emerytalnego i rynku kapitatowego.

Transformacja dotyczy¢ bedzie nie tylko funduszy, ale réwniez zarzadzajacych nimi powszechnych
towarzystw emerytalnych. PTE zostang przeksztatcone w TFIl. Bedzie to wymagato od tych instytucji
wejscia w odmienny rygor prawny, dostosowania sie do innych regulacji i wdrozenia nowych
procedur. Beda one potrzebowaty stosownego czasu na przygotowanie sie do spetnienia tych
wymagan, zwtaszcza, ze niektére z nich przygotowujg sie do wdrozenia oferty w zakresie PPK.

Z perspektywy potencjalnie réznych preferencji czesci ubezpieczonych pozytywnie nalezy ocenic
mozliwos$¢ dokonania wyboru pomiedzy systemem kapitalowym a repartycyjnym. Nalezy jednak
stworzy¢ takie rozwigzania, by transfer do ZUS, bez wzgledu na skale zjawiska, nie wptynat na
wartos¢ aktywow przenoszonych do IKE i nie zachwiat koniunkturg na GPW.

Nadzieje poktadane w transformacji OFE mogg zostaé szybko pogrzebane przez niedostosowang do
warunkéw, Swiadomosci i potrzeb skali komunikacje. Polacy majg nie tylko poczucie wtasnosci
Srodkow zgromadzonych w OFE, ale takze poczucie straty zwigzane ze zmianami w funduszach z 2013
roku. Tylko odpowiednie i umiejetne przygotowanie cztonkéw OFE do tej operacji, wraz z
wyttumaczeniem jej istoty i konsekwencji, moze zbudowad jej pozytywng percepcje, potrzebnag
rowniez Pracowniczym Planom Kapitatowym i Planowi Budowy Kapitatu — majgcym stanowié jedng z
sit napedowych dalszego rozwoju polskiej gospodarki.
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