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Dementi rzadu

Matgorzata Rusewicz



Wywotany przez pojedynczy artykut
medialny szum na temat potaczenia OFE
w jeden panstwowy fundusz wywotat
niepokadj cztonkéw funduszy, ekono-
mistow, inwestorow i przedstawicieli
rynku kapitatowego. Istnieniu takich
planéw oficjalnie zaprzeczyt wicemini-
ster rodziny, pracy i polityki spotecznej,
prof. dr hab. Marcin Zieleniecki, ktérego
resort odpowiada za przygotowanie
tegorocznego przegladu systemu eme-
rytalnego.

Stanowisko wiceministra jest zbiezne
z informacjami przekazywanymi przez
reprezentantow Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej przedstawi-
cielom Izby Gospodarczej Towarzystw
Emerytalnych - w dotychczasowych
kontaktach strona rzadowa nie rozwa-
zata, ani nie anonsowata podobnego
rozwiazania.

Reakcja rzadu zostata uznana przez
IGTE za przejaw odpowiedzialnosci
i troske o interesy przysztych emerytow.
Konsolidacja OFE pod egidg panstwa,
czyli kolejna zmiana w systemie emery-
talnym, ktory potrzebuje stabilizacji i od-
budowy zaufania, miataby negatywne,
trudne do przeszacowania w skali skutki,
nie tylko ekonomiczne - w tym dla ryn-
ku kapitatowego, ale rowniez spoteczne.

OFE zarzadzaja funduszami przezna-
czonymi na zabezpieczenie emerytalne
ponad 16 min Polakow, ktérzy zgodnie
z wynikami badania CBOS z 2015 roku
w blisko 60% uwazaja, ze panstwo nie
moze swobodnie dysponowac zgroma-
dzonymi w nich srodkami. Po stusznie
krytykowanej przez rzad i majgcej zna-
Czace gospodarcze oraz polityczne kon-
sekwencje operacji przeniesienia 51,5%
aktywow z OFE do ZUS w 2014 roku,
ponad 2,5 min Polek i Polakow uznato
przekazywanie czesci sktadki emery-
talnej do prywatnych, podlegajacych
rynkowej konkurencji OFE za najlepsze

O0d Wydawcy

dla siebie rozwigzanie w zakresie bu-
dowania zabezpieczenia emerytalnego.
Liczba ta moze znaczaco wzrosnac, jesli
wezmie sie pod uwage dynamike sktada-
nych w obecnym okienku transferowym
os$wiadczen oraz dane historyczne analo-
gicznego procesu z 2014 roku.

Aktywa cztonkéw OFE wynoszg okoto
140 mld zt i zostaty zainwestowane
w blisko 300 spotek (poprzez akcje
i obligacje) - udziat OFE w kapitalizacji
gietdy ogotem wynosi ponad 20%, za$
w kapitalizacji free-float blisko 44%.
Potaczenie funduszy bytoby tragicznym
w skutkach ciosem nie tylko dla polskie-
go rynku kapitatowego, gietdy i gospo-
darki, ale przede wszystkim dla milio-
now Polek i Polakdw, ktorzy catkowicie
straciliby zaufanie do systemu emery-
talnego i panstwa, a ich interes zostatby
narazony na szwank.

Obecne koszty zarzadzania OFE nale-
Z3 do najnizszych na Swiecie. Z analizy
przygotowanej przez Mercer Polska
wynika, ze optaty za zarzadzanie OFE
sg ponad 50% nizsze niz wynagrodze-
nia pobierane z tytutu zarzadzania w
globalnych firmach asset management
dla porownywalnych typow portfeli.
OFE sa rowniez ponad dwu i potkrotnie
tansze od polskich funduszy akcyjnych
i stabilnego wzrostu. W tej perspektywie
OFE sa nawet tansze o 30% od publicz-
nej instytucji wspolnego inwestowania
w Wielkiej Brytanii (tzw. NEST).

Rowniez w kwestii efektywnosci
zarzadzania aktywami przywotane przez
media rozwigzanie jest niekorzystne.
Zastapienie kilkunastu podmiotéw,
konkurujacych na rynku w obszarze
stop zwrotu i poziomu kosztow jednym
panstwowym funduszem emerytalnym
nie moze zapewnic lepszych wynikow
inwestycyjnych.

Koncepcja konsolidacji funduszy rodzi
rowniez widmo skomplikowanych pro-
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funduszy byto-
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w skutkach cio-
sem nie tylko dla
polskiego rynku
kapitatowego,
gietdy i gospo-
darki, ale przede
wszystkim dla
milionéw Polek

I Polakow

blemow w perspektywie wtascicielskiej
i prawnej. Przez wielko$¢ posiadanych
w wielu spotkach udziatow OFE maja
istotny wptyw na ich funkcjonowanie.
Skupienie tych udziatow w rekach in-
stytucji rzgdowej oznaczatoby nie tylko
znaczace zwiekszenie sektora panstwo-
wego w gospodarce, ale réwniez zmiany
w sposobie dziatania tychze spotek.
Dopuszczalnose potaczenia funduszy
i oddanie ich w zarzad jednemu pod-
miotowi rodzi tez znaczace watpliwosci
natury prawnej z perspektywy przepi-
séw o pomacy publicznej.

Omawiane rozwigzanie w zaden
sSposob nie przyczynitoby sie row-
niez do podniesienia bezpieczenstwa
zgromadzonych w OFE srodkéw. PTE od
blisko dwadch lat postuluja poszerzenie
katalogu instrumentow inwestycyjnych,
by poprzez zwiekszenie mozliwosci



WIG na
zamkniecie

1 czerwca
wyniost

44 700,67 pkt.,
CO 0zhacza
spadek 0 4,27%
w stosunku

do dnia sprzed
publikacji

nt. potaczenia
funduszy

rozpraszania ryzyk podnies¢ poziom
bezpieczenstwa zgromadzonych w OFE
srodkow. Chcac zwiekszyc bezpieczen-
stwo wystarczy spetni¢ ten postulat.
Koncepcja potaczenia OFE pod egida
panstwa nie moze by¢ zatem motywo-
wana interesami przysztych emerytow,
ani wzgledami gospodarczymi. Z tej
perspektywy rozwigzanie to miatoby je-

dynie trudne do przeszacowania, fatalne,

dtugookresowe skutki. Konsolidacja OFE
bytaby inng w formie, ale identyczng
w tresci operacja, jak przejecie aktywow
emerytalnych polskich obywateli przez
poprzedni rzad. Zreszta sam pomyst
konsolidacji pochodzi wtasnie od rzadu
PO-PSL, ktory szukajac dodatkowego fi-
nansowania swojej dziatalnosci, w 2013
roku rozwazat utworzenie panstwowego
funduszu emerytalnego.

Co wiecej, kolejna, tak gteboka zmia-
na zasad funkcjonowania Il filara oraz

idgce za tym pogrzebanie silnie juz nad-
werezonego zaufania Polakéw do stabil-
nosci systemu emerytalnego zniweczy-
tyby szanse na wdrozenie z sukcesem
ewentualnej reformy w Il filarze, ktéra
ma WsSpomaoc rozwigzanie brzemien-
nego w skutki dla polskiej gospodarki
problemu niedostatku dtugoterminowych
0szczednosci krajowych.

Zapewne rozumiejgc powyzsze
ryzyka i chcac uspokoic¢ cztonkow fun-
duszy, ekonomistow, inwestorow oraz
przedstawicieli rynku kapitatowego rzad
odciat sie od medialnych spekulacji.
Niestety po ograniczonej aktywnosci in-
westoréw w ostatnich dniach maja - ze
wzgledu na Swieto w Polsce w czwartek
26 maja oraz swieta w Wielkiej Brytanii
i USA w poniedziatek 30 maja - gietda
zareagowata na doniesienia o ewentu-
alnej konsolidacji OFE z op6znieniem.
WIG na zamkniecie 1 czerwca wyniost
44 700,67 pkt., co oznacza spadek
0 4,27% w stosunku do dnia sprzed pu-
blikacji nt. potaczenia funduszy. W tym
samym czasie wegierski index BUX
wzrost lekko powyzej 1%. Ta reakcja
rynku to jedynie przedsmak tego, co
mogtoby sie wydarzyc.

Rzad ma narzedzia, aby trwale
uspokoi¢ wszystkich zaniepokojonych,
dac poczucie stabilnosci i pewnosci
interesariuszom systemu emerytalnego.
W tym roku zostanie bowiem dokonany
przeglad emerytalny. W ostatnim czasie
dowiedzielismy sie, ze wiodaca role ode-
gra w nim Zaktad Ubezpieczen Spotecz-
nych, ktorego zadaniem bedzie nie tylko
przewodniczenie zespotowi ztozonemu
Z przedstawicieli ministerstw, instytucji
centralnych, zwigzkow zawodowych,
organizacji pracodawcow oraz instytucji
rynku ubezpieczeniowego, ale rowniez
przeprowadzenie szerokich konsultacji
spotecznych. Hastem przegladu jest ,Bez-
pieczenstwo dzieki odpowiedzialnosci”.

Gteboko wierzymy, ze wspomniana
odpowiedzialnos¢ bedzie cechowata
zarowno etap prac, jak rowniez powstate
wnioski i rekomendacje, ze ewentualne
propozycje zmian bedg szanowac¢ wybor
i interesy 0s6b ubezpieczonych, a do
konstruktywnych rozmow o kierun-
kach rozwoju systemu - w charakterze
partnerdw - zostana zaproszeni wszyscy
jego interesariusze, w tym przedstawi-
ciele Izby. IGTE deklaruje petng gotowos¢
do wsparcia rzadu w dokonaniu rzetelnej
analizy funkcjonowania systemu.

Ogtoszony w ostatnich dniach raport
KNF ,Sektor funduszy emerytalnych
w Polsce - ewolucja, ksztatt, perspek-
tywy” w sktad ktorej wchodza rowniez
przedstawiciele rzadu - MRPIiPS oraz
MF, rodzi nadzieje, ze problematyka OFE
zostanie w przegladzie potraktowana
z nalezyta wnikliwoscia, a rekomendacje
zawarte w ww. raporcie przetozg sie na
rozwigzania legislacyjne.

Matgorzata Rusewicz
prezes IGTE
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Ktora z petnionych obecnie przez Pana
funkgc;ji jest priorytetowa i najbardziej
absorbujaca?

Najbardziej absorbujaca jest chyba

praca w Komisji Nadzoru Finansowego,
najwiekszy prestiz wigze sie z pozycja
doradcy prezydenta, ale wszystkie trzy
funkcje sg rownowazne, a CoO wiecej maja
charakter komplementarny. Ich taczenie
zaczyna byc tradycja - moj poprzednik
rowniez petnit je tacznie. Takie rozwigza-
nie utatwia koordynacje dziatan instytu-
cji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
sektora finansowego. Warto pomyslec

0 wprowadzeniu przepisow, ktore utrwa-
lityby gtebsze relacje pomiedzy KNF

i BFG, pozwalajac na bardziej efektywna
komunikacje i wspotdziatanie.

Jakie wyzwania stojg obecnie przed BFG?
Niebawem zmienig sie zadania Fundu-
szu. Stosunkowo bierna rola gwaranta
depozytow osob fizycznych zostanie
zmieniona na bardziej aktywng, zwigzang
z praktyka przymusowej restrukturyzacji
(ang. resolution). Fundusz otrzyma nowe,
znacznie szersze uprawnienia, zwtaszcza
w zakresie restrukturyzacji bankow za-
grozonych upadtoscig. Warto nadmienic,
0oCzywiscie w pewnym uproszczeniu, ze
jednym z celdow tej zmiany jest przenie-
sienie kosztow restrukturyzacji instytucji
finansowych z podatnikéw naich ak-
cjonariuszy lub udziatowcow. Stosowna
ustawa, ktora implementuje rozwigzania
wypracowane przez Komisje Europejska
- dyrektywe BRRD oraz DGS, zostata juz
uchwalona, czeka na podpis prezydenta.
Jestesmy w trakcie intensywnych przy-
gotowan do przyjecia nowych obowigz-
koéw, spodziewamy sie, ze przepisy wejda
w zycie w pazdzierniku. Nowe rozwigza-
nia powinny zwiekszyc¢ bezpieczenstwo
depozytow i zminimalizowac ryzyko
koniecznosci wyptaty srodkow gwaran-
towanych. Poziom gwarancji BFG zostaje

utrzymany na dotychczasowym poziomie
100 tys. euro.

Jest Pan rzecznikiem rynku kapitatowe-
g0 i jego aktywnej roli w gospodarce.
Jak panstwo moze pomoc rozwijaé ten
sektor w Polsce i odbudowa¢ nadszarp-
niete do niego zaufanie?

Niestety polska gospodarka finanso-
wana jest w duzej mierze przez sektor
bankowy. Rynek kapitatowy ma zdecy-
dowanie za maty udziat w tym obsza-
rze, niektorzy analitycy szacuja go na
ponizej 20%. To oznacza, ze istnieje duzy
potencjat jego rozwoju. Bez tego bedzie
nam trudno znalez¢ zrodta finansowa-
nia stabilnego, harmonijnego rozwoju
gospodarczego. Co wiecej, dzisiaj rozwaoj,
dtugoterminowe inwestycje, finansujemy
wktadami krotkoterminowymi, co nie
sprzyja
Te sytuacje nalezy zmienic. Kapitat

efektywnosci i mnozy ryzyka.

w postaci polskich oszczednosci istnieje,
nalezy go tylko odpowiednio zagospoda-
rowac. Konieczne sg zachety o charak-
terze ekonomicznym i fiskalnym, by
ludzie korzystali z dtugoterminowych
form inwestowania. To one moga stac sie
wehikutem rozwoju rynku kapitatowego.
Z kolei problem zaufania jest w duzej
mierze zwigzany z ostatnig operacja
dotyczacg OFE i spoteczng percepcja
bezpieczenstwa i zyskownosci dtugoter-
minowego 0szczedzania. Tutaj potrzeba
duzo dobrej woli, aby zmieni¢ te do-
Swiadczenia. Istnieje ogromny obszar do
zagospodarowania, zwtaszcza w perspek-
tywie emerytalnej - madrze wykorzysta-
ne 0szczednosci wesprg rozwoj gospo-
darczy, ale réwniez podniosa poziom
przysztych swiadczen emerytalnych.

W ostatnim czasie sporo moéwi sie

0 wsparciu Planu na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju przez srodki zgroma-
dzone w OFE i ekspertyze PTE. Branza

wskazata na 16 mld ztotych, ktére

przy zmianach legislacyjnych szybko
mogtyby wesprze¢ projekty spoteczne,
infrastrukturalne czy innowacyjne. Gdzie
Pana zdaniem istniataby najwieksza sy-
nergia pomiedzy wsparciem gospodarki,
a bezpieczenstwem emerytéw?

W tej chwili skala mozliwosci wy-
korzystania tych srodkow jest stosun-
kowo mata. Dlatego z pewnoscig warto
pochyli¢ sie na roznymi instrumentami
inwestycyjnymi. Srodki zgormadzone
w funduszach majg dtugookresowy cha-
rakter i z tego wzgledu powinny przede
wszystkim petni¢ funkcje finansowania
dtugoterminowych inwestycji.

Jest swego rodzaju paradoksem, ze
nasza gospodarka rosnie w tempie 3-4
proc. rocznie, a gietda niespecjalnie sie
rozwija. Warto poszukac¢ sposobow na
zmiane tej sytuacji, poszukac rozwiazan,
ktore zwiekszytyby naptyw krajowych
srodkow na GPW, a jednoczesnie ko-
rzystnie zmienity kilka waznych wskaz-
nikow makroekonomicznych. Rozne
rozwigzania funkcjonujg na Swiecie, np.

Nie trzeba by¢
guru finansow,
by wiedziec, ze
srodKi inwesto-
wane na samym
poczatku diugo-
terminowych
inwestycji, w efe-
Kcie przynosza
najwiekszy zysk
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preferencje podatkowe zwigzane z ho-
ryzontem czasowym posiadania danych
walorow. Wydaje sie, ze nasze spote-
czenstwo jest bardzo wrazliwe na czyn-
niki ekonomiczne i zachety tego typu
mogtby przynies¢ wymierne rezultaty.

Ostatni raport KNF punktuje btedy po-
petnione przy zmianach w OFE i listuje
rekomendacje, by wydoby¢ drzemigcy

w nich potencjat. Wérod cztonkow komi-
sji jest dwach reprezentantéw rzadu. Czy
zatem mozemy spodziewac sie szybkich
zmian legislacyjnych wcielajacych postu-
laty KNF w zycie?

Nie mam ani wptywu, ani informacji
na ten temat. Komisja bardzo doktadnie
przeanalizowata wszystkie doswiadcze-
nia z przesztosci i przedstawita swoje
rekomendacje. Ta praca zostata upublicz-
niona, raport zostat przestany do pana
prezydenta i do pani premier. Nasze
doswiadczenia sa do wykorzystania. Czy
to nastapi - nie wiem.

W ogole w Polsce jest bardzo szeroka
wiedza nt. rynku kapitatowego, opraco-
wano wiele analiz, przygotowano liczne
raporty. KNF wykonata duzg prace,
bazujac na wtasnych kompetencjach i do-
Swiadczeniach przygotowata najlepsza ze
swojej perspektywy analize funkcjono-
wania OFE i zmian ich dotyczacych oraz
wskazata na pewne mozliwosci dziatan.
Jest to bardzo powazny materiat, dzieki
ktéremu mozna wiele zrobic.

Spodziewane zmiany w Il filarze potrzeb-
ne sg polskiej gospodarce i emerytom.
Jakie beda kluczowe, poza odbudowa za-
ufania do systemu emerytalnego, czynniki
sukcesu rozumianego jako powszechnos¢
uczestnictwa Polakéw w dobrowolnym
o0szczedzaniu na emeryture?

Bardzo waznym elementem jest edu-
kacja. Konieczne jest upowszechnianie
wiedzy nie tylko na temat finansoéw 0so-

Rozmowy z administracjq

bistych, ale takze dlaczego i jak trzeba
samemu oszczedzac¢ na emeryture. Jak
pokazuje praktyka, w firmach, w ktorych
funkcjonuja PPE, czes¢ mtodych ludzi
z nich nie korzysta. Taka postawa moze
wynikac albo z niewiedzy, albo z braku
zaufania. Kwestia zaufania zwigzana jest
pewnie z doswiadczeniami z OFE, a nie-
wiedza na pewno z brakiem edukacji.
Przeciez w takim programie to praco-
dawca finansuje sktadke, a pracownik
ponosi wytgcznie koszt podatku. Mimo
to istniejg osoby, ktore do niego nie
przystepuja - zapewne obawiajg sie, ze
tak naprawde na tym traca.

Wsrod mtodych ludzi trzeba wy-
ksztatci¢ nawyk oszczedzania z myslg
0 emeryturze. Warto zaczyna¢ nawet od
matych kwot. Nie trzeba by¢ guru finan-
sow, by wiedzie¢, ze srodki inwestowane
na samym poczatku dtugoterminowych
inwestycji, w efekcie przynoszg najwiek-
szy zysk. Warto w kontekscie powszech-
nosci mysle¢ o rozwigzaniach statych,
ale dotyczacych matych kwot. | to od jak
najmtodszych lat. Kiedys byty ksigzeczki
mieszkaniowe, szkolne kasy oszczedno-
Sciowe - dzis wspominamy je z kping, ale
to wyrabiato pewne nawyki. Moze warto
wroci¢ do podobnych rozwiagzan w formu-
le dopasowanej do dzisiejszych realiow.

Warto rowniez pomysle¢ o ZFSS,
ktory czesto jest dziwacznie wykorzy-
stywany, a mogtby stuzyc¢ do wspierania
programow 0szczedzania emerytalnego.

Dyskusja nad prezydenckim projektem
obnizenia wieku emerytalnego pozwolita
oszacowac zwigzane z tym projektem
koszty oraz skale obnizenia Swiadczen
emerytalnych, zwtaszcza dla kobiet.

W jaki sposob te dane rzutuja na spotecz-
na legitymacje do realizacji tego projektu
i termin wprowadzenia zmian w zycie?
Prezydent rozpoczat powazng dyskusje
na temat emerytalny i to jest kwestia

Nowe rozwig-
Zania powinny
zwiekszyc
bezpieczenstwo
depozytow

fundamentalna. Do bilansowania syste-
mu emerytalnego mozna podejs¢ inaczej,
niestandardowo. Mamy wiek emerytalny,
ale réwniez wiek rozpoczecia aktywnosci
zawodowej. Jeden mozemy wydtuzac,
drugi skracac.

Dzi$ sredni wiek startu zawodowe-
g0 w Polsce wynosi 25 lat, przy czym
w krajach Europy Zachodniej ten wskaz-
nik jest znaczaco nizszy. W kraju rosnie
odsetek studentow, ale nie idzie to w pa-
rze z jakosciag wyksztatcenia, a na rynku
pracy brakuje absolwentéw srednich
szkot zawodowych - dzis trudno znalez¢
stolarza, posadzkarza, hydraulika - wielu
z nich pracuje zagranicg. Aktywnosc
zawodowa w Polsce wynosi 57% - co
0znacza, ze prawie potowa Polakow
nie pracuje zawodowo. Liderzy osia-
gaja wynik 80% i wiecej. Podobnie jest
z produktywnoscia, tutaj tez mamy wiele
do poprawy. Te elementy wptywajg na
bilans systemu emerytalnego i tempo
rozwoju gospodarczego.

Istnieje zatem wiele czynnikow, na
ktére powinnismy wptywac, nalezy
wymuszac pewne zmiany, a dyskusja
w tym obszarze powinna by¢ goraca, do
czego zachecam, bo waga zagadnienia
jest ogromna.

rozmawiat Filip PietkRiewicz-Bednarek
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Jakie zmiany czekaja ZUS w najblizszej
przysztosci, jakie ma Pani priorytety?
To pytanie trzeba rozpatrywac przynaj-
mniej na dwoch poziomach. Po pierwsze
ZUS na pewno znajdzie sie w procesie
zmian catego systemu ubezpieczen
spotecznych, ktory ewoluuje na catym
Swiecie. W tym roku, zgodnie z zapisa-
mi tzw. ustawy emerytalnej, czeka nas
przeglad systemu emerytalnego, za ktory
odpowiedzialny bedzie takze Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych.

W ramach przegladu musimy od-
powiedzie¢ na pytanie czy obecny
system emerytalny jest dostosowany
do zmian zachodzacych w spoteczen-
stwie oraz czy nadaza za zmieniajaca
sie demografia. Z jednej strony rodzi
sie nas, Polakow, coraz mniej, z drugiej
zyjemy coraz dtuzej i w coraz lep-
szym zdrowiu. Musimy tez wzig¢ pod
uwage aktywnos¢ zawodowg Polakow
i obowigzujgce obecnie formy zatrud-
nienia, ktére nie zawsze sg tytutem do
ubezpieczenia spotecznego i nie rodza
obowigzku optacania sktadek. Trzeba na
nowo pomysle¢ o sposobach waloryza-
cji swiadczen, bo jak widzimy obecnie,
zdarzaja sie okresy, w ktorych zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, walory-
zacji praktycznie nie ma, a koszty jej
obliczania sa bardzo wysokie. Wyzwa-
niem dla systemu pozostaje takze eme-
rytura minimalna: jej wysokosc¢ i zasady
przyznawania, zwtaszcza kiedy okresy
optacania sktadek sa coraz krotsze.

Drugi poziom zmian to poziom czysto
instytucjonalny, obejmujacy zmiany
w zaktadzie, o roznym charakterze,

w tym dotyczace optymalizacji obowig-
zujacych procesow i procedur. W przy-
padku obu wspomnianych poziomow
Zmian, najwazniejsza pozostaje jednak
perspektywa klienta, osoby ubezpieczo-
nej, Swiadczeniobiorcy i ptatnika sktadek.

W opinii interesariuszy

W jaki sposéb i kiedy beda mogli odczué
to ubezpieczeni?

Na zmiany w systemie emerytalnym
trzeba bedzie poczekac. Na jesieni br.
przygotowane zostang rekomendacje,
ktore beda przedmiotem debaty w gro-
nie ekspertow, a nastepnie bedg takze
analizowane przez Rade Ministrow.
Charakter, rodzaj i zakres zmian beda
przedmiotem decyzji politycznej. Istot-
nym jest, aby przy okazji powstawania
rekomendacji odbyta sie w kraju bardzo
szeroka dyskusja o problemach i wyzwa-
niach systemu emerytalnego. Jako ZUS
takie konsultacje zamierzamy zaini-
cjowac i zorganizowac. Wezma w nich
udziat naukowcy, pracodawcy, zwigzki
zawodowe i organizacje pozarzadowe.
System ubezpieczen spotecznych jest
zbyt wazny, by dotyczace go decyzje
zapadaty w zaciszu gabinetow. One
muszg podlegac szerokim konsultacjom
publicznym.

Jesli chodzi natomiast o zmiany w sa-
mym Zaktadzie Ubezpieczen Spotecz-
nych, to one juz zachodza. Podejmowane
sg dziatania, ktore majg stuzyc¢ poprawie
obstugi naszych klientow. Upraszcza-
my to, co jest nazbyt skomplikowane
W naszej pracy. Procesy i procedury nie
maja stuzy¢ samym sobie, ale lepszej ob-
studze obywateli. Dotychczas byty one
natomiast na tyle rozbudowane i zbiu-
rokratyzowane, ze trudno byto w nich
dostrzec sprawe klienta. Podjelismy
prace w celu upraszczania takze pism,
wnioskow i formularzy, ktére wychodzg
z Zaktadu do naszych klientow. One majg
by¢ czytelne i zrozumiate. Co z tego, ze
petno w nich informacji o podstawach
prawnych, ktére sa podstawa wydania
konkretnej decyzji. W wydawaniu de-
cyzji wiekszg wage przyktadamy tez do
ugruntowanego orzecznictwa sadowego,
musimy by¢ w zgodzie z linig orzeczni-
€z3a. Pracujemy tez nad wiekszg dostep-

Procesy

I procedury

nie majg stuzyc
samym sobie,
ale lepszej obstu-
dze obywateli

noscig Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
w Internecie. Juz dzi$ mozna sie zalogo-
wac do Platformy Ustug Elektronicznych
ZUS za posrednictwem swojego konta

w banku. Lista bankéw oferujaca ta ustu-
ge systematycznie sie wydtuza.

Jaki w Pani ocenie wptyw na postrzega-
nie systemu emerytalnego, w tym ZUS,
maja czeste zmiany w jego funkcjonowa-
niu? Jak ZUS, IGTE, instytucje zwigzane
z lll filarem moga budowac poczucie
stabilnosci, zaufania do systemu?
System ubezpieczen spotecznych podle-
ga ewolucji, jest dostosowany do sytuacji
spoteczno-ekonomicznej. Musi uwzgled-
nia¢ demografie, rozwoj gospodarczy,
czy trendy na rynku pracy. Zmiany do-
konywane sg w wiekszosci panstw, ktore
dostosowuja systemy zabezpieczenia
spotecznego do nowych uwarunkowan.
Jednak fundamenty systemu powinny
byc stabilne, aby system zapewniat sta-
bilnosc i bezpieczenstwo. Zmian nie moz-
na wprowadzac ad hoc i w oderwaniu od
spoteczenstwa. Zmiany muszg wynikac
z gtebszej analizy i zostac szczegdtowo
zakomunikowane. Tylko w takim przy-
padku unikniemy nieporozumien i prze-
ktaman, a tych niestety nie brakuje.
Polacy patrza dzis na system ubezpie-
czen spotecznych i ZUS zakorzenionymi
stereotypami, ktore niejednokrotnie



Za system
odpowiadamy
WSZYSCV:
panstwo,
pracodawcy,
ale takze
ubezpieczeni

nie maja zadnego zwigzku z rzeczy-
wistoscig. Musimy wiec obiektywnie,
rzetelnie i prostym jezykiem informowac
0 ubezpieczeniach spotecznych. Musimy
mowi¢ o gwarancjach jakie zapewnia-

ja ubezpieczenia i uswiadamiac, ze za
system odpowiadamy wszyscy: panstwo,
pracodawcy, ale takze ubezpieczeni.
Tylko wtedy obywatele zrozumiejg wage
ubezpieczen spotecznych i docenig ich
znaczenie zarowno w wymiarze indywi-
dualnym, jak i spotecznym.

ZUS wspolnie m.in. z IGTE edukuje
studentéw na temat szeroko pojetego
zabezpieczenia emerytalnego. Ska-

la tych dziatan jest znaczaca, ale nie
zastgpi regularnej edukacji ekonomicz-
nej. Co mtodzi ludzie powinni wiedzieé
o swoich finansach i ubezpieczeniach
spotecznych w catym cyklu zycia i jak
te wiedze upowszechni¢? Dostep do
wiedzy utatwia podejmowanie odpo-
wiedzialnych decyzji.

Nie mozemy pozwoli¢ by mtodzi powie-
lali niewiedze swoich rodzicow. Nie moz-
na wchodzi¢ w doroste zycie nie wiedzac
zbyt wiele lub nie wiedzac w ogodle nic

0 systemie ubezpieczen spotecznych,
ktory towarzyszy nam przez cate zycie.
To predzej czy pozniej rodzi negatywne

konsekwencje. Zycie to nie jest gra kom-
puterowa, nie mozemy go zaczynac, ile
razy chcemy. Jezeli dzi$ u progu naszej
zawodowej kariery wytaczamy sie z sys-
temu ubezpieczen spotecznych, a czesto
jest to nasza indywidualna decyzja, to
predzej czy pozniej odczujemy tego
skutki. W zyciu cztowieka wystepuje
zbyt wiele ryzyk, by mozna byto bez-
piecznie zyc¢ i funkcjonowac poza syste-
mem ubezpieczen spotecznych. System
ubezpieczen spotecznych jest obowigz-
kowy, ale to my - obywatele - w jego
ramach samodzielnie ksztattujemy swojg
przysztosc. To my odprowadzamy do
niego sktadki i to od ich wysokosci bez-
posrednio zalezy wysokos¢ wyptaconych
nam $wiadczen.

ZUS nie pozostaje bierny w aspekcie
tego systemowego braku wiedzy. Po-
dejmujemy tu bardzo szeroko zakrojo-
ne dziatania. Mamy juz ,Lekcje z ZUS"

w szkotach srednich, ktore zostaty
bardzo dobrze ocenione przez samych
uczniow. Podejmujemy wspotprace

Z uczelniami wyzszymi, uczestniczymy
w projektach edukacyjnych skierowa-
nych do mtodziezy uniwersyteckiej,
wspolnie zamierzamy podejmowac
réwniez badania naukowe. Przygotowu-
jemy sie do wejscia z edukacja ubez-
pieczeniowa do gimnazjow. Przekaz,

z ktérym wychodzimy, dostosowujemy
do konkretnych grup mtodych osob i to
jest sposdb na sukces. Inng percepcje ma
uczen gimnazjum, inng liceum, a jeszcze
inng student. Do kazdej grupy trzeba
mowic¢ inaczej, najwazniejsze, aby prze-
kaz byt spojny i zrozumiaty. My chcemy
to robic i to robimy.

Mtodzi ludzie moga mieé¢ Swiadomos¢
potrzeby dodatkowego odktadania na
emeryture, ale to jeszcze nie przesadzi
0 samym rozpoczeciu oszczedzania. Co
moze ich do tego zacheci¢?
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Przede wszystkim swiadomos¢ odpowie-
dzialnosci za przysztos¢ swoja i swoich
najblizszych. Nikt za nas samych przy-
sztosci nie zbuduje. Musimy to zrobic
sami. Wiem, ze dla osoby w wieku 20-25
lat emerytura to rzecz bardzo odlegta.
Jednak osiggniecie wieku emerytalnego
nastapi szybciej niz to sobie wyobraza-
my. Mtody cztowiek musi mie¢ $wia-
domos¢, ze to, co odtozy w pierwszych
latach swojego zawodowego zycia, na
staros¢ zaprocentuje najbardziej.

Z naszego doswiadczenia w réznych
projektach edukacyjnych wynika, ze do
mtodego cztowieka najlepiej przemawia-
ja przyktady oraz ludzie z autorytetem
i wiedza o ubezpieczeniach spotecznych.
Przyktadow zas$ w codziennej pracy ZUS
nie brakuje.

A co Pania przekonato oszczedzania
w il filarze?
Odpowiem troche inaczej. Emerytura
z systemu powszechnego to pewien gwa-
rant, pewna podstawa naszej starosci. Na
pewno jednak nie mozemy liczy¢ na to,
ze bedzie ona rowna naszym zarobkom
w trakcie aktywnosci zawodowej. Zgod-
nie z Konwencja 102 Miedzynarodowej
Organizacji Pracy mozemy tu raczej mo-
wi¢ 0 40 proc. stopie zastapienia ostatniej
pensji emerytura. Jezeli wiec chcemy
w latach naszego braku aktywnosci
zawodowej mie¢ do dyspozycji wieksze
sumy, musimy dodatkowo oszczedzac.
Ja zas oszczedzam, bo to jest w mojej
naturze. O zaprzestaniu aktywnosci
zawodowej jeszcze nie mysle, ale nie
znaczy to, ze wcale nie mysle o mojej
emeryturze. Ta mysl powinna nas nie
opuszczac.

pytat Filip PietRiewicz-Bednarek
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Polski rzad ogtosit, iz zamierza w naj-
blizszym czasie dokonac przegladu sys-
temu emerytalnego. Istotne jest pytanie,
na podstawie jakich kryteriéw zostanie
przeprowadzona ta ocena. Zazwyczaj
przy tego typu analizach poréwnuje sie
system emerytainy kraju do innych, kté-
re mozna uzna¢ za wzorcowe. Ocenianie
czy poréownywanie systemow emerytal-
nych jest trudne, gdyz sq one w réznych
fazach rozwoju, maja inng konstrukcje

i czesto ewoluowaty poprzez uspraw-
nianie istniejacych rozwiazan, gdzie
indziej nie stosowanych. Niektére kraje,
w tym Polska, wprowadzaty radykalne
reformy zmieniajgce catkowicie koncep-
cje systemu.

Mozna jednak oceniac systemy
emerytalne na podstawie uniwersalnych
kryteriéw, niekoniecznie zagtebiajac sie
w detale ich konstrukgji. Takimi kryte-
riami moga by¢: adekwatnosc systemu
(czy swiadczenia sg na odpowiednim
poziomie, gwarantujgcym poziom zycia
podobny do tego przed emerytura), wy-
ptacalnos¢ w dtugim okresie (czy istnieje
ryzyko, ze system bedzie niewyptacalny)
oraz sposob zabezpieczenia interesow
uczestnikow systemu (czy przepisy pra-
wa nalezycie chronig interesy przysztych
i obecnych emerytow).

Na podstawie tych kryteriow po-
wstaje raport Melbourne Mercer Global
Pension Index, ktory porownuje systemy
emerytalne 25 krajow, wsrod ktorych
znajduje sie rowniez Polska.

Z raportu wynika, ze systemy emery-
talne wszystkich analizowanych krajow
sg poddawane presji, silniejszej niz
kiedykolwiek, czynnikow wspolnych dla
wiekszosci krajow. Tymi czynnikami sa:

« Sstarzenie sie populacji i dtuzsze zycie
obywateli w wieku poprodukcyjnym,

+ niestabilnos¢ ekonomiczna i wzrasta-
jacy poziom dtugu publicznego,

» wahania wartosci aktywow oszczedza-

nych na cele emerytalne,

« rekordowo niskie stopy procentowe,
szczegolnie dotkliwe dla krajow takich
jak na przyktad Japonia, gdzie istnieja
systemy emerytalne oparte s na zasa-
dzie gwarantowanego swiadczenia.

Czynnikom tym towarzyszy tendencja
do przenoszenia odpowiedzialnosci za
zapewnienie dochodu na emeryturze
Z panstwa na obywateli.

Niestety powyzsze problemy doty-
cza rowniez Polski. Jeszcze gorzej, ze
wprowadzane w ostatnim czasie zmiany,
takie jak przeniesienie aktywow otwar-
tych funduszy emerytalnych do Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych, nie mogg byc¢
traktowane jako zmiany na lepsze, gdyz
zwiekszajg przyszte zobowigzania ZUS,
ktory boryka sie z ogromnym deficytem
w wysokosci kilkudziesieciu miliardow
ztotych rocznie.

Z raportu Melbourne Mercer Global
Pension Index wynika, ze jedynie dwa
sposrod 25 analizowanych krajow maja
systemy emerytalne o stabilnych podsta-
wach, gwarantujgce swiadczenia na od-
powiednim poziomie, bez zagrozen wy-
ptacalnosci. Te kraje to Dania i Holandia.
Whnioski dla Polski nie sg pozytywne.
Polski system oceniony zostat jako taki,
ktory posiada pewne dobre cechy, ale tez
istotne braki i ryzyka, ktore moga zagro-
zi¢ wyptacalnosci systemu (Tabela 1).

Ocena Polski w trzech ostatnich
edycjach badania spadata z roku na
rok, z poziomu 57,9 pkt w 2013 roku
do 56,2 pkt w 2015. Na redukcje oceny
w ubiegtym roku najwiekszy wptyw
miaty zmiany w funkcjonowaniu OFE.
Obnizenie oceny zostato czesSciowo
zniwelowane przez dodanie do analizy
czynnika wtasnosci mieszkan, ktory
jest w przypadku Polski bardzo wyso-
ki. Warto zauwazy¢, ze w tym samym
okresie ogolne wskazniki dla pozosta-
tych krajow nieznacznie rosty.
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Z raportu

MMGPI wynika,
Ze jedynie dwa
sposrad 25
analizowanych
Krajow maja
systemy emery-
talne o stabilnych
podstawach

Jezeli chodzi wyniki Polski, to w od-
niesieniu do kryterium ,Adekwatnos¢”
(analizowano miedzy innymi: wysokos¢
Swiadczen z systemu, poziom zgroma-
dzonych oszczednosci, ulgi podatkowe
dla oszczedzajacych na emeryture,
konstrukcje systemu, wielkos¢ aktywow
z potencjatem wzrostu wartosci), to
Polska wypada najgorzej sposrod anali-
zowanych krajow europejskich. Bardzo
nisko rowniez wypadamy w odniesieniu
do kryterium wyptacalnosci systemu
w dtugim okresie. Nieznacznie lepiej oce-
niono poziom zabezpieczenia prawnego
obywateli oszczedzajacych na emery-
tury, ale rowniez ponizej sredniej dla
wszystkich analizowanych krajow.

W zwigzku z tym, ze wiekszosc
systemow emerytalnych poszczegolnych
krajow boryka sie z podobnymi proble-
mami, jak opisane wczesniej, rowniez
czesc¢ zalecen wynikajacych z analiz
wykonanych przy przygotowywaniu
raportu mozna odnies¢ do wszystkich
krajow. | tak aby poprawiac¢ poziom za-
bezpieczen emerytalnych i wyptacalnos¢
systemow nalezy:

Biuletyn 6 (lipiec) 2016
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TABELA 1

Melbourne Mercer Global Pension Index

A

Wartos¢ indeksu MMGPI: >80
00000000

System najwyzszej klasy, zapewniajacy wysokie Swiadczenia, bez
zagrozen wyptacalnosci, nalezycie zabezpieczajacy interes uczestnikow.
Dania / Holandia

B+

Wartosc¢ indeksu MMGPI: 75-80

System o solidnych podstawach i wielu dobrych cechach, ale w paru
obszarach wymagajacy zmian, aby by¢ zakwalifikowanym do oceny A.
Australia

Wartosc¢ indeksu MMGPI: 65-75
Q00000 0 (

System o solidnych podstawach i wielu dobrych cechach, ale w paru
obszarach wymagajacy zmian aby by¢ zakwalifikowanym do oceny A.
Szwecja / Szwajcaria / Finlandia / Kanada / Chile / Wielka Brytania

C+

Wartosc¢ indeksu MMGPI: 60-65
00000 0 (

System, ktory ma pewne dobre cechy, ale rowniez istotne braki i ryzyka,
ktore powinny by¢ wyeliminowane. Bez wprowadzenia zmian istnieje
ryzyko niewyptacalnosci.

Singapur / Irlandia / Niemcy

C

Wartos¢ indeksu MMGPI: 50-60
00000

System, ktory ma pewne dobre cechy, ale rowniez istotne braki i ryzyka,
ktore powinny by¢ wyeliminowane. Bez wprowadzenia zmian istnieje
ryzyko niewyptacalnosci.

Francja / USA / Polska / RPA / Brazylia / Austria / Meksyk / Wiochy

D

Wartosc¢ indeksu MMGPI: 35-50
| N N N

System, ktory ma pewne pozadane cechy, ale tez powazne stabosci.
Bez ich usuniecia funkcjonowanie systemu jest zagrozone.
Indonezja / Chiny / Japonia / Korea Ptd. / Indie

E

Wartos¢ indeksu MMGPI: >35

System we wczesnej fazie wprowadzania lub nie istnieje.
Zaden z analizowanych krajow.

Analizy



- podnosi¢ wiek emerytalny, ale tak,

aby rzeczywiscie odzwierciedlat trendy
wzrostowe wskaznikéw dalszego trwania
zycia w danym kraju,

« promowac aktywnos¢ zawodowg
obywateli, szczegolnie ludzi w wieku
starszym, przedemerytalnym,

« zachecac¢ obywateli, poprzez ulgi po-
datkowe czy subsydia, do indywidualne-
g0 0szczedzania lub nawet wprowadzac
stosowne wymogi,

+ zwiekszac poziom uczestnictwa w sys-
temach prywatnych, takich jak zaktado-
we plany emerytalne, poprzez wprowa-
dzanie obowigzku uczestnictwa w takich
planach lub automatyczne obejmowanie
pracownikéw takimi planami,

« likwidowac¢ przepisy umozliwiajgce do-
konywanie wczesniejszych wyptat przed
osiggnieciem wieku emerytalnego,

« dokonywac regularnych indeksacji

i podnosi¢ wysokos¢ swiadczen z pu-
blicznego systemu, aby utrzymac realng
wysokos¢ emerytur w porownaniu do

Bez zaufania
nie da sie
stworzyc¢
powszechnego
systemu
dobrowolnych
oszczednosci
emerytainych,
nawet jezeli
uczynimy go
obowigzkowym

inflacji i wzrostu cen,

« poprawiac¢ nadzor nad instytucjami fi-
nansowymi i zwiekszac transparentnos¢
oferowanych na rynku produktéw.

Z wnioskow odnoszgcych sie do
polskiego systemu emerytalnego, obok
powyzszych, nalezy podkresli¢ zalecenie
utrzymania istotnej roli Il filara systemu,
czyli prywatnych funduszy akumuluja-
cych rzeczywiste aktywa o potencjale
wzrostu wartosci i zwiekszanie poziomu
akumulowanych (oszczedzanych) skta-
dek i aktywow emerytalnych. Ponad-
to istotne jest podnoszenie poziomu
minimalnych emerytur, a takze likwida-
cja mozliwosci jednorazowych wyptat
catosci zgromadzonych srodkow z Il
filara systemu.

Nawigzujac do planowanych przez
polski rzad zmian majacych promowac
indywidualne oszczedzanie, warto wzigc
pod uwage wnioski z dotychczas wpro-
wadzanych zmian w systemie emerytal-
nym. Celem tych zmian nie byto zwiek-
szenie wysokosci przysztych emerytur,
a raczej poprawa sytuacji finansowej
ZUS, co istotnie zmniejszyto zaufanie do
instytucji panstwa.

Dodatkowo zmiany byty wprowadza-
ne w sposob chaotyczny, bez cato-
Sciowego podejscia i analizy wptywu
zmian na pozostate elementy syste-
mu. Za przyktad moze tutaj postuzyc
wprowadzenie indywidualnych kont
zabezpieczenia emerytalnego (IKZE),
jako trzeciego juz elementu Il filara,
bez analizy przyczyn braku popular-
nosci dotychczasowych rozwigzan i ich
korekty. Ponadto wyposazono IKZE
w ulge podatkowa, bez rozszerzenia tej
ulgi na pracownicze programy emerytal-
ne czy indywidualne konta emerytalne.
W efekcie wiekszos¢ spoteczenstwa nie
rozumie roznic pomiedzy poszczegol-
nymi produktami Il filara, jezeli nawet
wie o ich istnieniu.
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Nie powinno sie tez zapominac
o istniejacych pracowniczych progra-
mach emerytalnych, ktére sg jednymi
z najkorzystniejszych produktow na
rynku, a zadna z ostatnich reform ich
nie objeta.

Zeby system dobrowolnych planow
emerytalnych stat sie powszechny, to
oprocz systemu zachet musi by¢ jak
najprostszy i zrozumiaty dla obywateli.
Musi tez oferowac produkty, ktore beda
miaty szanse byc¢ optacalnymi. W zwigz-
ku z tym trzeba dokona¢ przegladu
oferowanych produktow inwestycyjnych,
istotnie obnizy¢ poziom kosztéw i optat
pobieranych w indywidualnych produk-
tach emerytalnych oraz usunac patologie
z 0szczednosciowych produktow ubez-
pieczeniowych. Obecnie, koszty na po-
ziomie kilku procent wptacanych sktadek
oraz rowniez kilkuprocentowe stawki
optat za zarzadzanie, pomijajac niczym
nie uzasadnione dodatkowe obciazenia,
wystepujace szczegolnie w produktach
ubezpieczeniowych, gwarantujg zysk
jedynie dla instytucji finansowych lub
posrednikow.

Powoduje to, ze nie ufamy instytu-
cjom finansowym. A bez tego zaufania
nie da sie stworzy¢ powszechnego
systemu dobrowolnych oszczednosci
emerytalnych, nawet jezeli uczynimy go
obowigzkowym.

Andrzej Narkiewicz

szef polskiej ,praktyki emerytalnej”
Mercer, cztonek globalnego zespotu
tworzacego Melbourne Mercer Global
Pension Index
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27 kwietnia 2016 w Sali Notowan Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie
miata miejsce konferencja pt. ,,Emerytu-
ry kapitatowe dla ludzi i gospodarki - od
potencjatu do benefitow”. Konferencja
ta zostata zorganizowana przez Izbe
Gospodarczg Towarzystw Emerytalnych
we wspotpracy z CFA Society Poland.

Dyskusja w trakcie konferencji do-
prowadzita do sformutowania pewnej
liczby wnioskow, ktore warto przed-
stawi¢. Wczesniej jednak podziele sie
uwagami bardziej ogolnymi, dotyczacy-
mi systemu emerytalnego. Jasne jest,
ze konieczna w Polsce reforma systemu
emerytalnego powinna by¢ przeprowa-
dzona w sposob kompleksowy. Pomoc
w tym mogg doswiadczenia niektorych
krajow, wyrozniajgcych sie efektywno-
$cig systemu emerytalnego, jak rowniez
konkluzje wynikajace z badan nad
systemami emerytalnymi, przeprowa-
dzanych przez srodowisko naukowe
W powigzaniu z osobami z praktyki
gospodarczej.

Z racji petnionej przeze mnie funk-

Cji prezesa CFA Society Poland, stowa-
rzyszenia zrzeszajacego analitykow
finansowych posiadajgcych prestizowy
tytut zawodowy Chartered Financial
Analyst, nadawany przez CFA Institute,
przywotam tu rezultaty takiego badania
prowadzonego w ramach inicjatyw CFA
Institute.

Badania te prowadzone byty jako
wspolny projekt dwoch instytucji. Jedng
z nich byt Mercer, a drugg wtasnie CFA
Institute. Zaowocowaty one rapor-
tem pod tytutem ,An ideal retirement
system” (Idealny system emerytalny).

W raporcie tym system emerytalny trak-
towany jest jako system sktadajacy sie

z filarow. Najwazniejsza konkluzja z tego
raportu to sformutowanie dziesieciu
zasad, ktore powinien spetniac system
emerytalny. Sg to zasady uniwersal-

ne, niezalezne od obecnego ksztattu
systemow emerytalnych w poszczegol-
nych krajach. Podaje je w postaci danej
w raporcie (ttumaczenie: KJ):

Zasada 1.

Rzad musi okresli¢ jasne cele w odnie-
sieniu do catego systemu emerytalnego,
w tym uzupetniajace sie role kazdego
filara oraz zapewni¢ minimalny dochod
zmniejszajacy ubostwo oséb w pode-
sztym wieku.

Zasada 2.

Powinien by¢ zapewniony minimalny
poziom finansowania systemu emery-
talnego w odniesieniu do wszystkich
pracujacych, poprzez sktadki pocho-
dzace od pracodawcow, pracownikow

i samozatrudnionych, jak rowniez od
0s6b w wieku produkcyjnym otrzymu-
jacych rézne formy wsparcia. W efekcie
oznacza to, ze kazdy pracujacy bedzie
posiadat konto emerytalne okreslajace
przyszte korzysci.

Zasada 3.

Powinny byc¢ okreslone efektywne
kosztowo oraz atrakcyjne rozwigzania
domysline, zarowno przed, jak i po osig-
gnieciu wieku emerytalnego, w odniesie-
niu do tych oséb, ktore nie chcg podjac
decyzji.

Zasada 4.

W odniesieniu do kazdego rozwigzania
emerytalnego, koszty catkowite, w tym
koszty administracyjne oraz koszty in-
westycji, powinny by¢ ujawnione, ponad-
to powinny by¢ wprowadzone elementy
konkurencji umozliwiajace wtasciwa
wycene poszczegolnych rozwigzan.

Zasada 5.
System emerytalny powinien by¢ w mia-
re elastyczny, uwzgledniajac uwarunko-
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W systemie
emerytalnym
powinna by¢
wprowadzona
quasi-obowigz-
kowosc filara Il

wania osobiste i finansowe. Ta elastycz-
nos¢ oznacza, ze pod uwage brany jest
fakt, iz przejscie na emeryture moze
mie¢ miejsce w roznym wieku i w rozny
Sposob.

Zasada 6.

Korzysci, jakie daje system osobom

w wieku emerytalnym, powinny byc¢
zorientowane na okresowe dochody, ale
powinny tez dawac¢ mozliwos¢ wyptaty
kapitatu w okresie po przejsciu na eme-
ryture, jednak bez negatywnego wptywu
na 0golng adekwatnos¢ systemu.

Zasada 7.

Whptaty (lub skumulowane korzysci) na
minimalnym wymaganym poziomie
muszg charakteryzowac sie mozliwoscig
przekazania i przenoszenia. Te skumu-
lowane korzysci moga byc¢ dostepne
jedynie w wyraznie sprecyzowanych
sytuacjach, np. przejscie na emeryture,
Smierc¢ lub trwate kalectwo.

Zasada 8.

Rzad powinien wspierac system emery-
talny od strony podatkowej w sposob
sprawiedliwy i trwaty, stwarzajac

w ten sposob zachety dla dobrowolne-
g0 0szczedzania oraz rekompensujac
uczestnikom brak dostepu do oszczedno-
sci emerytalnych.
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Zwiekszenie
filara
kapitatowego
W systemie
emerytalnym
Z pewnosciq
Zaowocuje
wsparciem
polskiej
gospodarki

Zasada 9.

Zarzadzanie planami emerytalnymi
powinno by¢ niezalezne od rzadu i pra-
codawecy.

Zasada 10.

System emerytalny powinien podlegac
wtasciwym regulacjom, w tym regula-
cjom ostroznosciowym planow emerytal-
nych, regulacjom w zakresie wymogow
komunikowania oraz ochrony cztonkow
danego planu emerytalnego.

Zasady te powinny by¢ uwzglednio-
ne przy konstrukcji polskiego systemu
emerytalnego w sposob kompleksowy,
jesli takie dziatania zostatyby podjete.
Gdyby natomiast je rozwazac¢ w od-
niesieniu do obecnie funkcjonujacej
czesci kapitatowej obecnego systemu, to
wtasciwie powinny by¢ uwzglednione
zasady 2-10. Zasada 1 dotyczy bowiem
sytuacji kompleksowej reformy systemu
emerytalnego.

Gfos nauki

Systemy emerytalne funkcjonuja-
ce w réznych krajach sg analizowane
i oceniane. Uwazam, ze najbardziej
wtasciwa metoda oceny zostata za-
proponowana przez Mercer. Jest to
indeks, znany pod nazwg Melbourne
Mercer Global Pension Index. Metodyka
Melbourne Mercer Global Pension Index
polega na analizie trzech podstawowych
obszarow oceny systemu emerytalnego.
Obszarami tymi sa:
« Odpowiednios$¢ (Adequacy)
- waga w indeksie - 40%;
« Trwatos¢ (Sustainability)
- waga w indeksie - 35%;
« Integralnosé (Integrity)
- waga w indeksie - 25%.

W ramach tych trzech obszaréw anali-
Zowane sg nastepujgce sktadniki:

« Odpowiednios¢: korzysci, oszczedno-
$ci, wsparcie podatkowe, projektowanie
korzysci, aktywa wzrostowe.

« Trwatos¢: pokrycie, catkowite aktywa,
wptaty, demografia, dtug publiczny.

« Integralnos¢: regulacje, zarzadzanie,
ochrona, komunikacja, koszty.

W trakcie wspomnianej konferen-
cji Andrzej Narkiewicz, szef polskiej
Jpraktyki emerytalnej” Mercera, przed-
stawit najwazniejsze konkluzje raportu
przedstawiajgcego wyniki uzyskane za
pomoca tej metodyki za ostatni okres.

W raporcie przenalizowano systemy
emerytalne 25 krajow. Na czele sg Dania,
Holandia i Australia. Polska plasuje sie

w srodku stawki. Nie za dobrze wypada
ocena polskiego systemu emerytalnego
w zakresie trwatosci i ta ocena z roku na
rok pogarsza sie.

Dyskusja przeprowadzona w trakcie
wspomnianej konferencji pozwolita na
sformutowanie szeregu wnioskow, kto-
rych realizacja jest co najmniej warun-
kiem koniecznym doskonalenia polskiego
systemu emerytalnego, zwtaszcza w jego

czesci kapitatowej. Brak zmian w tym
zakresie prowadzi¢ bedzie do dalsze-
g0 pogtebiania sie negatywnych cech
polskiego systemu emerytalnego. Przy
zatozeniu status quo moze to oznaczac
dramatyczng sytuacje 0séb przechodza-
cych na emeryture juz za kilkanascie lat.
Oto kilka wnioskow, wynikajacych
z debat konferencji, ktére uwazam za
najwazniejsze.
1. Ewentualna reforma systemu emery-
talnego, jesli miataby by¢ przeprowa-
dzona w naszym kraju, powinna mie¢
charakter kompleksowy, tzn. obejmowac
wszystkie filary. Zauwazmy, ze ten wnio-
sek jest zgodny z zasada 1 idealnego
systemu emerytalnego.
2. Wypracowane rozwigzania w zakre-
sie systemu emerytalnego musza byc¢
stabilne, co oznacza, ze nalezy je bardzo
profesjonalnie przygotowac i przete-
stowac z uwzglednieniem mozliwych
scenariuszy w gospodarce i na rynku
kapitatowym. Planowanie emerytalne
dla kazdej osoby ma charakter dtugo-
terminowy, co wtasnie rodzi wymaganie
stabilnosci systemu.
3. Rozwiazania proponowane w systemie
emerytalnym muszg by¢ przejrzyste, tak
aby ci uczestnicy systemu, ktorzy beda
chcieli zaplanowac dla siebie wtasciwe
rozwigzanie, byli w stanie to zrobi¢. Za-
uwazmy, ze ten wniosek jest czesciowo

Konieczna

jest odbudowa
zaufania spote-
czenstwa

do rynku
kapitatowego



zgodny z zasadg 4 idealnego systemu
emerytalnego.

4. System emerytalny powinien by¢ na
tyle elastyczny, aby rozwigzania mogty
by¢ dostosowane do specyficznej sytuacji
kazdego uczestnika systemu. Zauwazmy,
ze ten wniosek jest zgodny z zasadg 5
idealnego systemu emerytalnego.

5. System emerytalny powinien charak-
teryzowac sie wyptacalnoscia. Jest to
jeden z podstawowych warunkow trwa-
tosci systemu, za$ trwatosc jest jednym

z trzech kryteriow oceny systemu w me-
todyce Melbourne Mercer Global Pension
Index; jest to zreszta kryterium, wedtug
ktorego polski system emerytalny jest
gorzej oceniany.

6. W systemie emerytalnym powinna by¢
wprowadzona quasi-obowigzkowos¢ fila-
ra lll (emerytury kapitatowe), w ktorym
rozwigzaniem domysinym jest uczest-
nictwo w tym filarze. Osobom moze by¢
natomiast zaproponowana mozliwos¢
opuszczenia systemu, ale dopiero po
podjeciu przez nich decyzji. Zauwazmy,
ze taki wniosek jest zgodny z zasada 3
idealnego systemu emerytalnego.

W trakcie konferencji czes¢ gtosow
uczestnikéw dotyczyta zwigzkow sys-
temu emerytalnego z rynkiem kapita-
towym. W tym zakresie podstawowe
konkluzje sg nastepujace:

« konieczna jest odbudowa zaufania
spoteczenstwa do rynku kapitatowego,
Kktore to zaufanie zostato zmniejszone,
czesciowo poprzez dziatania typu nieko-
rzystny PR;

« zwiekszenie filara kapitatowego

w systemie emerytalnym z pewnoscia
Zaowocuje wsparciem polskiej gospodar-
ki przez rynek kapitatowy, co moze miec
obecnie znaczenie dla realizacji Planu

na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
przedstawionego przez Mateusza Mora-
wieckiego.

Na koniec jeszcze jednak uwaga, ktora
przewijata sie w dyskusjach, a ktora jest
dla mnie kluczowa. Niezaleznie od tego,
czy w Polsce powstanie kompleksowy
system emerytalny, czy nie, potrzebna
jest wszechstronna edukacja finanso-
wa polskiego spoteczenstwa. Jest to
oczywiscie projekt wieloletni, ale musi
by¢ wdrozony. Umozliwi to, po pierwsze,
podniesienie swiadomosci emertytal-
nej spoteczenstwa, po drugie, wzrost
umiejetnosci w zakresie dobrowolnego
0szczedzania na emeryture.

prof. dr hab. Krzysztof Jajuga
Uniwersytet Ekonomiczny

we Wroctawiu,

prezes zarzadu CFA Society Poland
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~ Miejsce Otwartych Funduszy
 Emerytalnych w Planie na rzecz
- Odpowiedzialnego Rozwoju

”L.zrof. dr hab. Witold OrtowsRi, Mateusz Walewski




Jedna z podstaw realizacji Planu na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju przy-
gotowanego przez polski rzad w 2016
roku ma by¢ mobilizacja krajowych
oszczednosci. Jest to konieczne, aby
umozliwi¢ utrzymanie szybkiego tempa
rozwoju polskiej gospodarki w oparciu
0 inwestycje w innowacje bez koniecz-
nosci dalszego zadtuzania sie za granica.

W planie, jako zrodta finansowania
planowanych inwestycji, obok funduszy
z UE, funduszy publicznych, wymieniane
sg takze polskie i zagraniczne oszczed-
nosci emerytalne. Nie ma tam jednak
mowy 0 Otwartych Funduszach Emery-
talnych (OFE).

Z racji na swoj powszechny, stabilny
i dtugookresowy charakter, oszczednosci
Polakow zgromadzone w OFE stanowig
bardzo atrakcyjne i znaczace zrodto
finansowania dla rozwoju polskiej gospo-
darki, a w szczegolnosci dla polskich
firm?®. Umozliwienie im wtaczenia sie
w realizacje Planu jest wiec po pierw-
sze naturalne, a po drugie pozadane.
Szczegolnie, iz po reformie z 2013 roku
i ograniczeniu maksymalnej optaty za
sktadki OFE staty sie jednym z tan-
szych na rynku instrumentow lokowania
0szCzednosci, Co 0znacza oczywiste
korzysci dla ich cztonkéw. Warto w tym

Aby
zainwestowac
W hierucho-
mosci, OFE
potrzebowa-
tyby instytucji
posredniczacych

miejscu takze przypomniec, iz z makro-
ekonomicznego punktu widzenia srodki
wptacone przez przysztych emerytow do
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS)
0szczednosciami nie sa.

Fundusze emerytalne w krajach
rozwinietych znaczace czesci swoich
aktywow lokujg w przedsiewzieciach na-
stawionych na czerpanie zyskow w dtu-
gim okresie. Brak wystarczajacej podazy
tego rodzaju kapitatu w Polsce jest
bardzo istotnym czynnikiem hamujacym
inwestycje w bardzo wazne - z punk-
tu widzenia rozwoju ekonomicznego
i spotecznego Polski obszary - takie jak
infrastruktura, innowacje, czy budownic-
two mieszkaniowe na wynajem.

Zwiekszenie wachlarza instrumen-
tow, w ktére OFE mogtyby inwestowac
w Polsce, przyczynitoby sie nie tylko
do wsparcia ambitnych planéw rozwo-
jowych, ale takze stuzytoby dywersy-
fikacji ryzyka prowadzacej do zwiek-
szenia bezpieczenstwa inwestowanych
Srodkow, a wiec takze bezpieczenstwa
przysztych emerytow. Jest to szczegol-
nie wazne w sytuacji, gdy ponad 80%
portfela inwestycyjnego OFE ulokowane
jest w akcjach.

Pod koniec pierwszego kwartatu 2016
roku konta w OFE posiadato 16,5 miliona
Polakéw i w sumie ich aktywa wynosity
143,5 miliardow ztotych2. Oznacza to,
iz juz po reformie z 2014 stanowig one
8% catkowitych aktywow finansowych
gospodarstw domowych wynoszacych 1
725 miliardow ztotych.

Na koniec 2015 roku, OFE posiadaty
portfele akcji o wartosci 117 miliardow
ztotych. Stanowito to 11,6% kapitalizacji
wszystkich spotek notowanych na GPW
(1,08 biliona ztotych). Poniewaz w struk-
turze akcji posiadanych przez OFE spotki
polskie stanowig ponad 90%, to jeszcze
wiekszy jest udziat OFE w kapitalizacji
spotek polskich notowanych na GPW.
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Oszczednosci
Polakow zgro-
madzone w OFE
stanowia bardzo
atrakcyjne
I Znaczace zrodto
finansowania dla
rozwoju polskiej
gospodarki

W roku 2014 (ostatni rok, dla ktorego sa
dostepne takie dane) wyniost on 19%.

Struktura inwestycyjna funduszy
emerytalnych w wiekszosci najbardziej
rozwinietych gospodarek OECD jest
znacznie bardziej zdywersyfikowana
niz w Polsce. Struktura portfeli inwe-
stycyjnych funduszy emerytalnych na
poziomie globalnym takze jest nasta-
wiona na akcje i obligacje, ale znaczenie
alternatywnych aktywow systematycz-
nie wzrasta. Z racji potencjalnej mozli-
wosScCi wtaczenia OFE w realizacje Planu
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
najbardziej atrakcyjnymi alternatyw-
nymi formami inwestowania w Polsce
bytyby: nieruchomosci, w tym mieszka-
nia na wynajem, szeroko pojete projekty
infrastrukturalne oraz fundusze Private
Equity, w tym w szczegolnosci fundusze
Venture Capital.

Zacznijmy od nieruchomosci. Moz-
na wskazac trzy gtowne powody, dla
ktorych fundusze emerytalne zwiekszaja
zaangazowanie tego rodzaju inwestycje:
dywersyfikacje i zmniejszenie 0gblnego
ryzyka portfela, zabezpieczenie przed
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inflacjg oraz fakt dostarczania stabilnych
przeptywow pienieznych do portfolio
(dochody z najmu).

Najwieksza w skali globalnej skale
zaangazowania inwestycyjnego funduszy
emerytalnych w nieruchomosci obser-
wujemy aktualnie w Szwajcarii (16,9%
aktywow), w Portugalii (14,1%) oraz
w Kanadzie (8,3%).

Aby zainwestowac¢ w nieruchomosci
OFE potrzebowatyby instytucji posred-
niczacych. Od Kilku lat toczy sie rowniez
debata publiczna o potrzebie stworzenia
w Polsce odpowiednikow REIT-0w, (Real
Estate Investment Trust), ktére mogtyby
przyczynic¢ sie do powstania synergii
z OFE i potrzebami rynku nieruchomo-
Sci. Obecnie wciaz brak jest stosownych
rozwigzan prawnych w tym zakresie.

Przy obecnej wielkosci aktywow OFE

Struktura
inwestycyjna
funduszy
emerytalnych
W wiekszosci
najbardziej
rozwinietych
gospodarek
OECD jest zna-
cznie bardziej
zdywersyfiko-
wana hiz

W Polsce

Analizy

zainwestowanie w sektor nieruchomosci
do 10% ich aktywow wzbogacitby ten
sektor o 14 miliardow ztotych na finan-
sowanie projektow. Srodki te odpowiada-
ja potowie obecnych naktadow, jakie sg
przeznaczane na budownictwo wieloro-
dzinne i komercyjne.

Fundusze emerytalne na swiecie ze
zwiekszong uwaga rozwazaja takze
inwestycje infrastrukturalne. Dzieje sie
tak z powodu niskiej korelacji produk-
tow infrastrukturalnych z tradycyjnymi
klasami aktywow. Dtugoterminowy
horyzont inwestycyjny funduszy eme-
rytalnych sprawia, ze sa to najbardziej
naturalni inwestorzy dla projektéw
infrastrukturalnych.

Szacuje sie, iz obecnie australijskie,
kanadyjskie i brytyjskie fundusze eme-
rytalne lokuja najwieksza czes¢ aktywow
w projekty infrastrukturalne - udziat ten
wynosi okoto 5-6% aktywow, przy sred-
niej globalnej wynoszgcej okoto 1%.

W Wielkiej Brytanii stworzono cieka-
wy wehikut inwestycyjny, przeznaczony
specjalnie dla funduszy emerytalnych
- The Pensions Infrastructure Platform
(PIP). Mogtby on Swietnie wpisac sie
w Polskie realia pod warunkiem wy-
cofania sie z zakazu pobierania optat
za zarzadzanie tego rodzaju aktywami.
Celem PIP sg dtugoterminowe inwestycje
w projekty infrastrukturalne w Wielkiej
Brytanii, a jego aktywa wynoszg 2 mi-
liardy funtow.

Przy 5% zaangazowaniu OFE w pro-
jekty infrastrukturalne mogtyby one
liczy¢ na 7 miliardow ztotych dodatko-
wych funduszy. Dla porownania, w roku
2014 catkowite naktady na budowe
obiektow o charakterze infrastruktural-
nym w Polsce (wg GUS3) wyniosty w su-
mie okoto 36 miliardow ztotych.

Udziat OFE w finansowaniu inwestycji
infrastrukturalnych bezposrednio czy
posrednio bedzie korzystny dla samych

Przy 5% zaanga-
zowaniu OFE

W projekty
infrastrukturalne
mogtyby one
liczy¢ na

7 miliardow
ztotych dodatko-
wych funduszy

inwestycji. Projekty te bowiem zostang
ocenione na warunkach rynkowych i fi-
nansowanie uzyskajg tylko te o ekono-
micznym uzasadnieniu. Co wazniejsze
finansowanie istotnych dla gospodarki
projektow ze srodkéw OFE zamiast
pochodzacych z budzetu najprawdopo-
dobniej pozwoli Polsce realizowac je bez
narazania sie na zarzut o niedopuszczal-
ng pomoc publiczna.

W ciagu ostatnich dwudziestu lat, fun-
dusze emerytalne w ramach dywersyfika-
¢ji swoich portfeli, zaangazowaty sie takze
w inwestycje w fundusze Private Equity,
w tym w fundusze Venture Capital.

W krajach Europy Srodkowej
i Wschodniej jeszcze na koniec ubiegtej
dekady fundusze emerytalne z catego
Swiata dostarczaty mniej niz 1% kapita-
tu inwestowanego przez fundusze VC,
podczas gdy w latach 2011-2014 udziat
ten wahat sie juz od 6% do prawie 13%.
Natomiast w USA w 2014 roku fundusze
emerytalne dostarczyty prawie jedna
trzecig kapitatu na inwestycje typu Ven-
ture Capital. Rekordzista wsrod Amery-
kanskich funduszy byt California Public
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Przy obecnhej
wielkosci
aktywow OFE
zainwestowanie
w sektor nieru-
chomosci do 10%
ich aktywow
wzbogacitby
ten sektor

0 14 miliardow
ztotych na
finansowanie
projektow

Employees’ Retirement System (CalPERS),
ktory zainwestowat w tego typu akty-
wach 0,5% swojego portfela inwestycyj-
nego, czyli 1,8 miliarda dolarowA.
Obecnie polskie OFE nie inwestujg
w fundusze Venture Capital. Stan ten
wynika z co najmniej kilku przyczyn. Po
pierwsze, mimo optymistycznych pro-
gnoz dla rozwoju tego rynku w Polsce,
zwtaszcza na tle innych krajow CEE,
rynek kapitatu wysokiego ryzyka jest

Analizy

stosunkowo niewielki. Po drugie, fundu-
sze VC srodki na inwestycje gromadza
w postaci zobowigzan (commitments)
ze strony inwestorow. Taka postac
bezposredniego wchodzenia w inwe-
stycje uniemozliwia OFE udziat w nich
w Swietle obowigzujacego prawa. Takze
sami zarzadzajacy OFE nie sg zwolenni-
kami takich instrumentow.

Przy matej liczbie specjalistéw
wyspecjalizowanych w zarzadzaniu
funduszami Venture Capital, optymalne
bytoby powstanie funduszu pomiedzy
OFE, a funduszami Venture Capital.
Stworzenie takiej (lub takich) instytucji
obok wsparcia dla finansowania polskich
start-upow mogtoby stanowi¢ doskonate
uzupetnienie obecnych planéw finan-
sowania duzych przedsiewzie¢ innowa-
cyjnych opisanych w Planie na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, takich jak:
,Luxtorpeda”, ,Polski Kombajn Gorniczy”,
czy ,Centrum Rozwoju Biotechnologii im.
Kazimierza Funka”.

Szacujemy, ze OFE mogtyby zain-
westowac srednio do okoto 1% swoich
aktywow w takie inicjatywy w krot-
kim okresie. Obecnie, oznaczatoby to
mozliwos¢ podwojenia inwestycji typu
Venture Capital w Polsce.

Otwarte Fundusze Emerytalne mogty-
by przeznaczyc¢ na inwestycje bezpo-
Srednio wspierajace realizacje Planu na
Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju okoto
16% aktywow bedacych w ich zarzadza-
niu - czyli ponad 22 miliardy ztotych.
Srodki te w sposdb rynkowy wspieratyby

W USA w 2014
roku fundusze
emerytalne
dostarczyty
prawie jedng
trzecig kapitatu
na inwestycje
typu Venture
Capital

najbardziej wartosciowe projekty, a zysk
dzieki nim wygenerowany podnositby
emerytury Polakow. Wydaje sie, ze jest
to sprawa godna przemyslenia.

prof. dr hab. Witold OrtowsRi
gtowny doradca ekonomiczny PwC

Mateusz WalewsRi
starszy ekonomista PwC

PRZYPISY:

1. W tej chwili udziat OFE w kapitalizacji Polskich
spotek notowanych na GPW wynosi 19%.

2. Zrodto: KNF, dane miesieczne OFE, stan na koniec
marca 2016.

3. GUS, Budownictwo - wyniki dziatalnosci 2014.

4. Behind the Venture Capital Boom: Public Pensions,
September 2014, www.bloomberg.com.



Dobre praktyki promowania
systemow dodatkowego
zabezpieczenia emerytalnego

dr Janusz KornecRi

fot. Filip P-B
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Rozwigzania przyjete w odniesieniu do
ksztattu i zasad funkcjonowania syste-
mow emerytalnych w réznych krajach
$wiata sg mocno zréznicowane. O wy-
sokiej ocenie poszczegodlnych krajow

w analizie porownawczej Melbourne Mer-
cer Global Pension Index mierzacej jakos$é
systeméw emerytalnych z perspektywy
ich odpowiedniosci, trwatosci i spéjnosci,
decyduje niejednokrotnie wysoki poziom
uczestnictwa w dodatkowym zabezpie-
czeniu emerytalnym lub duza dynamika
jego wzrostu. Krajami rokrocznie wysoko
notowanymi w tym rankingu sa, miedzy
innymi, w Europie - Holandia, Dania,
Wielka Brytania, a na $wiecie - Australia

i Kanada. Warto zapoznac¢ sie z funkcjo-
nujacymi w tych krajach praktykami

w zakresie promowania idei i produktow
dobrowolnego zabezpieczenia emerytal-
nego. Dodatkowo, wskazano na rozwia-
zania stosowane w Nowej Zelandii, ktéra
- choé nie uwzgledniana w rankingu - wy-
pracowata skuteczne narzedzia stymulu-
jace rozwdj dodatkowego zabezpieczenia
emerytalnego.

Holandia

Holenderski system emerytalny wyroz-
nia powszechnos¢ pracowniczych pro-
gramow emerytalnych, a w jego ramach
obowigzkowa przynaleznos¢ pracowni-
kow licznych branz do branzowych pro-
gramow emerytalnych uruchamianych
w rezultacie porozumienia pomiedzy
przedstawicielami branzy a wtasciwym
ministerstwem. Powszechnosc pra-
cowniczych programow emerytalnych
funkcjonujacych w Holandii umozliwita
zgromadzenie przez zarzadzajace nimi
podmioty olbrzymich aktywow (ok.

1 bln EUR). Do oszczedzania w ramach
pracowniczych programow emerytal-
nych dodatkowo zachecajg korzystne

z punktu widzenia przysztych emerytow
rozwigzania podatkowe.

Ekspertyza

Istotng role w funkcjonowaniu sys-
temu emerytalnego w Holandii przy-
wigzuje sie do wtasciwego sposobu
informowania 0s6b oszczedzajacych
i pobierajacych Swiadczenia o przystugu-
jacych im prawach, wysokosci zgroma-
dzonych srodkow oraz przewidywanej
wysokosci swiadczenia, co jest regulowa-
ne poprzez odpowiednie zapisy ustawy
(Pensions Act). Sposob komunikowania
sie podmiotow oferujgcych produkty
dobrowolnego zabezpieczenia emerytal-
nego mozna przesledzi¢ na przyktadzie
firmy Heineken dziatajacej w branzy
piwowarskiej. Heineken wprowadzit
program emerytalny oparty na zdefinio-
wanej sktadce w 2011 roku. Kazdy nowy
pracownik automatycznie przystepuje
do programu administrowanego przez
Standard Life, a odpowiednia informa-
Cja jest przekazywana juz na etapie
informowania kandydatow o przyjeciu
do pracy w firmie w oficjalnym liscie
kierowanym do takiej osoby. Zawarta
jest w nim informacja o szczego6tach pro-
gramu emerytalnego wraz z instrukcjami
dostepu do wewnetrznej strony interne-
towej przedsiebiorstwa (z uprawnieniami
wytacznie dla pracownikow) poswieconej
prowadzonemu przez nie programowi.
Adresaci tego listu moga wystapi¢ z pro-
gramu, jesli nie chca byc jego cztonkami,
z czego korzysta ok. 3% osob. Formalne
przystapienie do programu nastepuje
po 50 dniach od rozpoczecia pracy, co
ma dac¢ czas na wybor odpowiedniej
opcji 0szczedzania. Wszyscy pracownicy,
niezaleznie od tego, czy przystapili do
programu emerytalnego czy nie, maja
dostep do strony internetowej progra-
mu emerytalnego i mogg korzystac ze
wszystkich jej funkcjonalnosci, w tym
programow modelowania schematow
emerytalnych. Waznym narzedziem ko-
munikowania korzysci z przystapienia do
pracowniczego programu emerytalnego

W Danii poza
systemem
powszechnym
funkcjonuje oK.
200 funduszy
emerytalnych
prowadzonych

przez roznorodne

podmioty

i utatwiajgcym wybor odpowiedniej opcji
0szczedzania sg seminaria wprowadzaja-
ce dla 0sob przyjmowanych do pracy. S
one organizowane mniej wiecej co szesc¢
tygodni. Ich wprowadzenie znaczaco
obnizyto skale rezygnacji z programu,
siegajacg wczesniej 25%.

Dania

W Danii poza systemem powszechnym
funkcjonuje ok. 200 funduszy emerytal-
nych prowadzonych przez réznorodne
podmioty (m.in. towarzystwa ubez-
pieczeniowe, banki, przedsiebiorstwa).
W celu promowania dobrowolnego
oszczedzania wspolnie utworzyty portal
internetowy Pensionsinfo (http://pen-
sionsinfo.dk) i partycypuja w kosztach
jego utrzymania. Na stworzenie platfor-
my internetowej i interfejsu uzytkowni-
ka przeznaczono 5 min EUR. Dodatkowe
10 min EUR pochtoneto przygotowanie
aplikacji bazodanowych. Koszty utrzy-
mania portalu wynoszg 1,5 min EUR
rocznie. Portal stanowi obecnie pod-
stawowe narzedzie komunikowania sie
catego systemu dobrowolnego zabezpie-



czenia emerytalnego z jego otoczeniem.
Promuje on idee oszczedzania na po-
czet przysztej emerytury, wskazujac na
spadek poziomu dochodow po przejsciu
na emeryture oraz przekazujac wiedze
z zakresu racjonalnego gospodarowania
Ssrodkami finansowymi. Forma i tres¢
przekazu dostosowana jest do roznych
grup docelowych, w tym w szczegol-
nosci do kobiet i pracownikow niewy-
kwalifikowanych, i obejmuje zaréwno
przekaz stowny (materiaty do czytania),
jak i wizualny (filmy edukacyjne). Por-
tal umozliwia modelowanie wysokosci
przysztych $wiadczen w czasie rze-
czywistym (uwzgledniajac m.in. stope
inflacji). W 2010 roku portal miat 500
tys. uzytkownikow, ktoérzy logowali sie
do systemu ogdtem 2 min razy. Sku-
tecznos¢ dotarcia do grup docelowych
podnosi bezposrednie linkowanie ze
stronami internetowymi bankow, skad
trafia do portalu znaczna czes¢ jego
pozniejszych uzytkownikow.

O wysokiej skutecznosci komuni-
kowania sie podmiotow oferujgcych
produkty dobrowolnego zabezpieczenia
spotecznego z ich otoczeniem rynkowym
najlepiej Swiadczg wyniki reprezenta-
tywnego badania przeprowadzonego
w lipcu 2013 roku przez dunski urzad
statystyczny - Danmarks Statistik.

W ramach badania zbierano opinie na
temat obiektywnej (zgodnej ze stanem
faktycznym) i subiektywnej (opartej na
wtasnych przekonaniach respondentow)
wiedzy na temat systemu emerytalne-
go funkcjonujgcego w Danii, zaufania

do jego podmiotéw-uczestnikow oraz
zakresu i jakosci informacji komuniko-
wanej przez podmioty systemu. Az 39%
respondentow badania ocenito poziom
wtasnej wiedzy w odniesieniu do indy-
widualnych programow emerytalnych
jako wysoki, podczas gdy wysoki poziom
wiedzy na temat systemu powszechnego

zadeklarowato jedynie 16% responden-
tow. Warto takze wskazac¢ na wysoki
poziom penetracji w przypadku indy-
widualnych programow emerytalnych

- zaledwie 3% respondentow wskazato,
ze nigdy nie zetkneto sie z przekazem na
ten temat (dla poréwnania, az 28% 0séb
uczestniczacych w badaniu oswiadczyto,
ze nigdy nie otrzymato informacji na
temat powszechnego systemu emery-
talnego). Wysoka jakosc¢ i skutecznosc
komunikacji przektada sie na wysoki
poziom zaufania do przekazywanej infor-
macji - w odniesieniu do indywidualnych
programow emerytalnych wysoki poziom
zaufania do informacji (w tym kwot okre-
$lajacych prognoze wysokosci swiadczen
emerytalnych) zadeklarowato az 77%
respondentéw, podczas gdy w przypadku
powszechnego systemu emerytalnego
byto to 46% respondentow.

Wielka Brytania

Przed wprowadzeniem reform w sys-
temie emerytalnym w 2012 roku rzad
Wielkiej Brytanii przeprowadzit bardzo
szeroka kampanie informacyjna o no-
wych warunkach swiadczen emerytal-
nych. Waznym elementem reformy byto
wprowadzenie programu NEST (National
Employment Saving Trust) kierowanego
do pracownikéw o niskich dochodach,

z matych firm czy w przejsciowej
formie zatrudnienia, ktory miat na celu
zwiekszenie liczby korzystajgcych z do-
datkowego zabezpieczenia emerytalne-
go. Istotng role w zapewnieniu powo-
dzenia reformy przypisano powotanej
przez rzad Wielkiej Brytanii agencji
Money Advice Service, ktéra oferuje
bezptatne, kompleksowe ustugi do-
radztwa finansowego, takze w zakresie
emerytur. Gtownym narzedziem infor-
mowania i edukowania spoteczenstwa
brytyjskiego w tym zakresie jest strona
internetowa (https://www.moneyadvice-
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Przed wprowa-
dzeniem reform
W systemie
emerytalnym

w 2012 roku rzad
Wielkiej Brytanii
przeprowadzit
bardzo szeroka
kampanie
informacyjng

service.org.uk/en), w ktéra od poczatku
jej istnienia zainwestowano juz ok. 100
min GBP. Serwis oferuje kalkulatory do
planowania i $ledzenia planow emery-
talnych, a takze wsparcie osobiste lub
wykorzystujace narzedzia komunikacji
na odlegtos¢. Ponadto, korzysta z me-
diow, konsultantow, fundacji, pracodaw-
cow i innych posrednikow oraz pro-
wadzi konsultacje bezposrednie, przez
Internet i telefon.

Australia

Australia jest przyktadem kraju, gdzie
rozwigzania przyjete w zakresie funkcjo-
nowania publicznego systemu emery-
talnego (m.in. uzaleznienie przyznania

i wysokosci Swiadczenia emerytalnego
od zgromadzonego majatku i uzyski-
wanych od niego dochodow) stanowig
niewatpliwg zachete do uruchamiania
dodatkowych planéw emerytalnych.

W tej sytuacji szczegolna rola w procesie
komunikowania sie podmiotow oferuja-
cych produkty dobrowolnego zabezpie-

Biuletyn 6 (lipiec) 2016
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czenia emerytalnego z ich otoczeniem
spoczywa na powszechnych i zmasowa-
nych kampaniach edukacyjnych promu-
jacych wiedze i umiejetnosci korzystania
z produktow finansowych kierowanych
do wszystkich grup wiekowych. Pomimo
powszechnosci i masowosci tych kampa-
nii sg one wyraznie ukierunkowane na
poddane ich dziataniu grupy docelowe.
Kampanie te odchodzg od segmentacji
pod wzgledem wieku, postugujac sie
innymi kryteriami umozliwiajgcymi
bardziej precyzyjne dotarcie z odpo-
wiednim przekazem do wyodrebnionych
za ich posrednictwem grup docelowych.
Stosowane kryteria segmentacji profilujg
przekaz kierowany do grup wyodrebnio-
nych pod wzgledem postaw zyciowych,
wiedzy o finansach, korzystania z roz-
norodnych mediow. W jednej z prze-
prowadzonych kampanii edukacyjnych
wyodrebniono ogotem 40 segmentow
rynkowych i dla kazdego segmentu przy-
gotowano oddzielny przekaz.

Podmioty prowadzace kampanie
przygotowujg sie obecnie do wprowa-
dzenia segmentacji ,drugiej genera-
¢ji", okreslanej mianem modelowania
predyktywnego. Zamiast ograniczania
sie do analizy schematéw zachowan
w przesztosci, beda przewidywac
prawdopodobne zachowanie segmento-
wanych grup w przysztosci. Ta wiedza
pozwoli w przysztych kampaniach ogra-
nicza¢ prawdopodobienstwo wystapienia
niepozadanych zachowan uczestnikow
systemu emerytalnego polegajacych, na
przyktad, na wystapieniu z programu
emerytalnego.

Kanada

Kanada nalezy do krajow, w ktorych
dobrowolne programy zabezpieczenia
emerytalnego odgrywajg znaczacg role
w zapewnieniu dochodéw w okre-

sie emerytalnym. Jednym z narzedzi

Ekspertyza

promujacych dodatkowe zabezpiecze-
nie emerytalne sg rejestrowane plany
oszczednosci emerytalnych (Registered
Retirement Savings Plans). Prowadzo-
ne przez banki, kasy oszczednosciowe,
fundusze inwestycyjne i firmy ubezpie-
czeniowe umozliwiajg odliczanie kwoty
sktadek od kwoty dochodu podlegajace-
go opodatkowaniu w postaci zdefiniowa-
nej sktadki. Zgromadzony kapitat nalezy
pobrac jednorazowo po ukonczeniu 71.
roku zycia, przeksztatci¢ w strumien
Swiadczen pienieznych lub przenie$¢ na
tzw. zarejestrowany fundusz dochodow
emerytalnych (Registered Retirement
Income Fund). Kwoty odprowadzane

na plany mozna odpisac¢ od podatku.
Wysokos¢ odpisu zalezy od kwoty
srodkow odprowadzonych do planu

i tzw. marginalnej stopy zwrotu podatku,
ktora okreslana jest urzedowo dla kazdej
z prowincji. W 2015 roku maksymalna
kwota sktadki, ktérg mozna byto odpisac
od podatku, wynosita 24,9 tys. CAD, tj.
ok. 16,3 tys. EUR. Jak wynika z danych
Kanadyjskiego Urzedu Statystycznego,
w 2013 roku prawie 6 min Kanadyj-
czykow zebrato w ramach planow RRSP
ok. 37,4 mid CAD (ok. 24,5 mld EUR).
Zacheta do korzystania z tego planu jest
mozliwos¢ wczesniejszego podjecia srod-
kow. Wyptata srodkow jest opodatkowa-
na z wyjatkiem sytuacji, kiedy fundusze
przeznaczane sg na zakup domu (Home-
buyer’s Plan) lub finansowania potrzeb
edukacyjnych wtasnych lub matzonka
(Lifelong Learning Plan).

Nowa Zelandia

Reforma systemu emerytalnego w Nowej
Zelandii wigzata sie z wprowadzeniem

w 2007 roku wspieranego przez rzad
dobrowolnego planu emerytalnego Ki-
wiSaver. W ramach programu sktadki sa
odprowadzane po potowie przez pracow-
nika i pracodawce. KiwiSaver dostepny

jest takze dla samozatrudnionych. Od 1
kwietnia 2013 roku domysina sktadka
wynosi 6% wynagrodzenia, a pracow-
nik ma prawo wyboru wyzszej sktadki
indywidualnej (max. 8%). Dofinansowanie
rzadu, na jakie moze liczy¢ uczestnik
programu, wynosi maksymalnie 521
NZD (ok. 310 EUR) rocznie, a kazdy
dotaczajacy do programu otrzymuje
1000 NZD (ok. 600 EUR) przy zapisie.

W 2014 roku ok. 67% mieszkancow
Nowej Zelandii w grupie wiekowej 18-
64 lat byto aktywnymi uczestnikami
programu. Zgromadzony kapitat nalezy
pobra¢ w catosci w wieku 65 lat (lub
wczesniej, jesli przeznaczony jest na
zakup pierwszego domu). Wprowadzeniu
systemu KiwiSaver towarzyszyta przez
pierwsze dwa lata zmasowana kampania
komunikacyjno-edukacyjna. Na kampa-
nie rzad przeznaczyt 2 min NZD (ok. 1,2
min EUR).

Przytoczone przyktady pokazujg
kierunki dziatan zwigzanych z reforma-
mi systemow emerytalnych na Swiecie,
gdzie istotna rola przypada systemom
dodatkowego zabezpieczenia emerytal-
nego. Ich udane wprowadzenie wymaga
podjecia szerokich dziatan popularyzu-
jacych idee i metody oszczedzania oraz
wspotdziatania rzadu i pracodawcow.
Same dziatania promocyjne i informacyj-
ne nie beda jednakze wystarczajgce dla
wsparcia rozwoju systemow dodatko-
wego zabezpieczenia emerytalnego bez
wprowadzenia odpowiednich rozwig-
zan instytucjonalnych i podatkowych.
Zaprezentowane w tym opracowaniu
przyktady mogg stanowic inspiracje do
sprecyzowania zakresu i form mozliwych
do podjecia dziatan w tym zakresie.

dr Janusz KornecRi
Lead Consultant, Policy and Research,
Ecorys Polska



Swiadomos¢ ,,emerytalna”
Polakow

prof. dr hab. Janusz Czapinski
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Wykonane na zlecenie Europejskiego
Kongresu Finansowego badanie na
reprezentatywnej prébie pracujacych
Polakéw, ktdrzy nie osiagneli jeszcze
wieku emerytalnego, dowodzi kilku
interesujacych prawidtowosci.

Myslenie o starosci nie jest natural-
nym odruchem ludzi, szczegodlnie gdy
majg do niej jeszcze Kilka dziesiecioleci.
Nie moze wiec dziwic¢ nikte zaintereso-
wanie staroscig ze strony ludzi mtodych,
ktérzy nawet nie bardzo moga sobie
wyobrazic¢ siebie jako starcow. Prawie
40 proc. pracujgcych Polakow w ogole
nie mysli o tym, co czeka ich na emery-
turze, a zaledwie 32 proc. mysli o tym
przynajmniej od czasu do czasu. Jedyny-
mi czynnikami spoteczno-demograficz-
nymi, ktore rdznicujg w stopniu istotnym
statystycznie czestos¢ myslenia o zyciu
na emeryturze sg wiek i zwigzany z wie-
kiem stan cywilny (trzykrotnie czesciej
0 emeryturze mysla wdowcy/wdowy
niz osoby stanu wolnego). Sposrdd osob,
ktore rzeczywiscie myslg o swojej przy-
sztosci emerytalnej, czyli sposrod 14,8%
badanych, zdecydowana wiekszos¢ roz-
poczyna to myslenie w wieku 50+, czyli
wtedy, gdy jest juz bardzo pozno, jesli
nie za pozno w ogale.

Nic dziwnego zatem, ze zadnych dzia-
tan majacych na celu ochrone standardu
materialnego po przejsciu na emeryture
nie podejmuje az 78,5%. Sposrod tych,
ktorzy cokolwiek w tej sprawie robig,
najwiekszy odsetek odktada pienigdze
na lokacie bankowej i/lub w gotowce.
0golnie oszczedza na emeryture w ja-
kiejkolwiek formie (IKE, IKZE, PPE, polisa
ochronno-inwestycyjna, lokaty bankowe
lub gotowka) lub zwieksza stan posia-
dania z myslg o emeryturze (inwestuje
w rozne dobra) zaledwie 21,2% catej
proby. Znikomy procent korzysta z Ill
filara. Jedyna grupa zawodowa wyraznie
rozniacy sie od pozostatych sg samoza-
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trudnieni poza rolnictwem, gdzie prawie
21% dodatkowo korzysta z Il filara.
Grupe 0s0b, ktore zadeklarowaty jakas
forme oszczedzania na emeryture (IKE,
IKZE, PPE, polisa ochronno-inwestycyjna,
lokaty bankowe lub gotowka), spytano,
jaka czes¢ rocznych dochoddéw prze-
Znaczajg na oszczednosci emerytalne.
Najwiekszy odsetek (43%) podat wielkos¢
od 6 do 10%. Powyzej 10% zadeklarowa-
to 21% oszczedzajacych na emeryture,
a 20% nie potrafito oszacowac wielko-
§ci 0szczedzania. Udziat oszczednosci
emerytalnych w dochodzie zalezy od
wyksztatcenia (tym wyzszy im wyzsze
wyKksztatcenie), ale nie zalezy od wysoko-
$ci dochodu, ani od wieku czy ptci.
Sprawdzilismy, czy sktonnos¢ do
0szczedzania na emeryture wzrostaby,
gdyby wprowadzony zostat system dtu-
goterminowego 0szczedzania na eme-
ryture, w ktérym do sktadki pracownika
doptacataby reszta spoteczenstwa i/lub
pracodawca. Tylko 13% nie przystapitoby
do takiego systemu oszczedzania, a 19%
nie miato zdania. Pozostate 68% sktonne
bytoby wptacac pewng sume miesiecz-
nie w tym systemie oszczedzania. Jest
to ponad trzykrotnie wiecej niz tych,
ktorzy deklarujag, ze obecnie oszczedzajg
z myslg o emeryturze (w postaci lokat
bankowych, gotowki, IKE, IKZE, PPE lub
polisy ochronno-inwestycyjnej). Jednak
wiekszosc (72%) gotowych wejsc do
takiego systemu wptacataby do nie-
g0 miesiecznie tylko do 100 zt. To juz
coS$, jesli oszczedzanie rozpoczyna sie
w mtodym wieku, natomiast jesli w wieku
koto pie¢dziesiatki, to stanowczo za mato.
A zatem niewielki odsetek oszczedzajg-
cych obecnie na emeryture rosnie ponad
trzykrotnie, jesli chodzi o deklarowang
gotowos¢ do oszczedzania, gdyby inni
doptacali drugie tyle do sktadki respon-
denta (50% stopa zwrotu od razu na
wejsciu). To oznacza, ze istnieje potencjat

gotowosci do dodatkowego oszczedzania
na emeryture. Zdecydowana wiekszos¢
(ponad potowa) 0sob gotowych wejsc¢
w system wspotdzielenia dodatkowych
oszczednosci zdecydowataby sie jednak
na odkfadanie nieznacznych kwot. Warto
jednak podkresli¢, ze przy tych samych
kwotach dodatkowego oszczedzania
wielkos¢ zgromadzonych w ten sposob
srodkow zalezataby od wieku; bytaby
kilkakrotnie wieksza w grupie obecnych
30-latkow niz 50-latkow. Spytalismy row-
niez o to, kto powinien wspotfinansowac
dodatkowe oszczedzanie na emeryture -
wszyscy podatnicy, pracodawca, zaréwno
pracodawca jak i inni podatnicy. Najwiek-
szy odsetek opowiedziat sie za wspotfi-
nansowanie zarowno przez budzet jak
i pracodawce (36,4%), a zaledwie co dzie-
sigta osoba odrzucita jakiekolwiek wspot-
finansowanie dodatkowych oszczednosci
emerytalnych. Wspotfinansowanie tylko
z budzetu widza najchetniej pracodawcy.
Pracodawcy natomiast najrzadziej obok
samozatrudnionych obarczaliby wspotfi-
nansowaniem pracodawcow. Pracodawcy
tez obok samozatrudnionych sg najmniej
chetni jakiemukolwiek wspoétfinansowaniu
dodatkowych oszczednosci emerytalnych.
Wiedza na temat systemu emerytal-
nego jest wsrod szerokiej publicznosci
ograniczona. Ponad 7 proc. responden-
tow nie wie, gdzie trafiaja ich sktadki
emerytalne ptacone w ramach po-
wszechnego systemu. Jedynie samoza-
trudnieni i pracujacy na umowe-zlecenie
nie maja problemu z odpowiedzig na to

Myslenie

0 starosci nie
jest naturalnym
odruchem ludzi



pytanie. O dziwo, osoby lepiej wyksztat-
cone i mieszkancy wiekszych miast
majg gorsza w tym zakresie orientacje
od 0sob gorzej wyksztatconych i miesz-
kancow wsi. Jeszcze gorzej wyglada wie-
dza nt. wysokosci obowigzkowej sktadki
emerytalnej wsrod osob, ktérych sktadka
dzielona jest miedzy ZUS i OFE. Zaled-
wie 23,8 proc. jest w stanie powiedziec,
jaki procent zarobkow stanowi sktadka;
najwiecej wsrod samozatrudnionych
(ponad potowa) i przedsiebiorcow (ponad
1/3). Sposrod mniejszosci, ktora sadzi, ze
wie, jaki procent ich zarobkow stanowi
sktadka emerytalne, najwiekszy odse-
tek szacuje jg w przedziale od 3 do 15
procent (41%), gdy w rzeczywistosci jest
to 19,52%. Tak wiec ci, ktorzy deklaruja
wiedze w tym przypadku, dysponujg in-
formacjg niezgodng z rzeczywistoscig, co
jest przejawem niewiedzy, ile ta sktadka
WYNOosi, a nie wiedzy na ten temat.

Wiedza na
temat systemu
emerytalnego
jest wsrod
szerokiej
publicznosci
ograniczona

Niemal potowa (45%) responden-
tow opowiada sie za likwidacja sktadki
emerytalnej wptacanej do powszechnego
systemu i powiekszeniem o jej wyso-
kos¢ wynagrodzenia. Powszechnosc
tej opinii spada z wiekiem (Tabela 2),
rosnie z poziomem wyksztatcenia i klasg
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miejscowosci (Tabela 3). 0soby najwiecej
zarabiajgce rzadziej od 0sob srednio za-
rabiajacych sktonne bytyby likwidowac
sktadke emerytalng dla podniesienia za-
robkéw (Tabela 5). Najchetniej natomiast
zlikwidowatyby sktadke emerytalng
o0soby samozatrudnione i pracujace na
umowy-zlecenia. Ci, ktorzy opowiadaja
sie za zniesieniem obligatoryjnej sktadki
emerytalnej i powiekszeniem o nig
wynagrodzenia, gotowi byliby pewna
jej czes¢ przeznaczyC na samodzielne
oszczedzanie lub inwestowanie z mysla
o0 emeryturze. Najwiekszy odsetek dekla-
ruje przeznaczenie na ten cel od 11 do
30 procent sktadki (30,4%), co zmniej-
szytoby ich udziat w systemie emerytal-
nym z poziomu 19,52% do niecatych 6%.
R6znego rodzaju przywileje po-
zwalajgce na wczesniejsza dezakty-
wizacje zawodowag staty sie w Polsce
bardzo szeroko dostepne. Powrét do

TABELA 2

Wiek a che¢ zamiany sktadki emerytalnej na wynagrodzenie

Czy wolat/a/by Pan/i, aby zamiast sktadki emerytalnej pracodawca
zwiekszyt o wysokos¢ tej sktadki Pana/i wynagrodzenie?

3

tak

51,3%
wiek do 34 lat

S
(U]
N
B

[

wiek 35-49 lat

36,3%
wiek 50+ lat

45,2%
ogotem

029
D nie

32,2%
wiek do 34 lat

34,4%
wiek 35-49 lat

42,6%
wiek 50+ lat

35,6%
ogotem

16,4%
wiek do 34 lat

20,4%
wiek 35-49 lat

21,1%
wiek 50+ lat

19,2%
ogotem
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W rzeczywistosci
nie da sie uciec
od tego, Ze nasza
emerytalna
przysztosc zalezy
w duzej mierze
amych



rzeczywistej normalnosci udato sie
rozpoczac¢ dopiero po 2008 roku. Od
tego czasu powszechny polski system
emerytalny jest coraz bardziej jednoli-
ty. Nie jest on jednak w 100 procentach
jednolity. W badaniu sprébowalismy do-
wiedziecC sie, jak w percepcji spotecznej
ta sprawa wyglada obecnie. Czy system
powinien by¢ taki sam dla wszystkich?
Twierdzaco na to pytanie odpowiada
86,2% respondentow. Odpowiedz zalezy
oczywiscie w znacznym stopniu od tego,
czy ktos sam jest w odrebnym systemie
emerytalnym. Osoby objete odrebnym
systemem emerytalnym istotnie sta-
tystycznie rzadziej opowiadajg sie za
jednakowym systemem dla wszystkich.
Ale nawet one nie miatyby w wiekszo-
Sci (2/3) nic za ujednoliceniem system
emerytalnego (Tabela 4). Nawet ponad
68% rolnikéw jest za jednym syste-
mem emerytalnym. Opowiadanie sie

za jednym systemem emerytalnym dla
wszystkich nie zalezy od zadnej zmien-
nej spoteczno-demograficznej.

Kiedy Polacy wybierajg sie na eme-
ryture? Najwiekszy odsetek badanych
(34%, nieco wiekszy wsrod mezczyzn
niz kobiet) zamierza nie przechodzi¢ na
emeryture tak dtugo, jak sie da; najwie-
cej, bo ponad 50% wsrod samozatrudnio-

Wiedza na
temat systemu
emerytalnego
jest wsrod
szerokiej
publicznosci
ograniczona
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nych i pracodawcow. 1/3 nie ma zdania.
Mtodsi respondenci wyraznie czesciej

deklaruja chet przejscia na emeryture POdz I elone

jak najpdzniej. ° I 4 T4 d
Podzielone jest wsrod Polakow zdanie IESt Wsro

na temat zrédta finansowania $wiadczen Polakéw

emerytalnych. Potowa opowiada sie za

systemem mieszanym (repartycyjno-kapi- Zd a n ie na

tatowym). Mniej wiecej co piaty respon-

dent jest zwolennikiem czysto repartycyj- temat 2r6d|'a

nego lub czysto kapitatowego systemu.

Obraz jaki wytania sie z badania jest ﬁ na nsowa-

raczej pesymistyczny, to znaczy ilustruje

° ” ° P
on ograniczong wiedze, ktora w nie- nla SWIadczen
ktorych kwestiach jest nawet opaczna

wzgledem rzeczywistosci. Jest rzecza e m e ryta I nyc h
Zrozumiatg, ze ekonomia emerytalng

i systemami emerytalnymi zajmujg sie

nieliczni. Pozostali, czyli prawie wszyscy,

budujg swoja wiedze na zastyszanym,

nie zawsze poprawnym i petnym przeka-

zie i prébuja stosowac do niego zdrowy

rozsadek. Rzecz w tym, ze przyjmuje

on - ze zrozumiatych powodow - zato-

zenia odpowiadajace przesztosci, w tym

sposobowi funkcjonowania poprzed-

niego systemu emerytalnego. Prowadzi

to czesto do wnioskow, ktére nie stuza

poprawie indywidualnej sytuacji na

staros¢ i do wiary, ze sytuacje mozna

w tatwy sposéb poprawi¢ decyzjami po-

litycznymi, czy innymi prostymi sposo-

bami. W rzeczywistosci nie da sie uciec

od tego, ze nasza emerytalna przysztosc

zalezy w duzej mierze od nas samych,

od naszej checi i zdolnosci do dtuzszej

pracy oraz od naszej checi i konsekwen-

cji w zakresie dodatkowego oszczedza-

nia na starosc.

prof. dr hab. Janusz CzapinskRi
Uniwersytet Warszawski

prof. dr hab. Marek Gora
Szkota Gtéwna Handlowa
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TABELA 3

Klasa miejscowosci a che¢ zamiany sktadki emerytalnej na wynagrodzenie

Czy wolat/a/by Pan/i, aby zamiast sktadki emerytalnej pracodawca
zwiekszyt o wysokos¢ tej sktadki Pana/i wynagrodzenie?

3

38,9%

I s
=
3.

B
()}
N
B

’

miasto do 50 tys. mieszkancow

Iy
(-]
(<))
B

’

miasto od 50 tys. do 200 tys. mieszkancow

50,4%
miasto powyzej 200 tys. mieszkancow

45,2%
ogotem

=
D nie

38,3%
wies

32,7%
miasto do 50 tys. mieszkancow

37,4%
miasto od 50 tys. do 200 tys. mieszkancow

33,5%
miasto powyzej 200 tys. mieszkancow

35,6%
ogotem

nie wiem,
trudno powiedzie¢

22,7%
wies

21,1%
miasto do 50 tys. mieszkancow

13,0%
miasto od 50 tys. do 200 tys. mieszkancow

16,1%
miasto powyzej 200 tys. mieszkancow

19,2%
ogotem

TABELA 4

Zaleznos¢ miedzy odpowiedzig na pytanie ,czy lepiej bytoby, gdyby system emerytalny byt taki sam

dla wszystkich grup spotecznych i zawodowych?” a systemem emerytalnym, w jakim sg respondenci

Czy jest Pan(i) w systemie emerytalnym

Czy sadzi Panli, ze lepiej bytoby,

gdyby system emerytalny byt
taki sam dla wszystkich grup

spotecznych i zawodowych?

odrebnym od powszechnego?
tak nie ogoétem
\
tak 67,3% 88,2% 86,2%
nie 32,7% 11,8% 13,8%
‘ ogbtem 100% 100% 100%

Badania
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TABELA 5
Dochod a che¢ zamiany sktadki emerytalnej na wynagrodzenie

Czy wolat/a/by Pan/i, aby zamiast sktadki emerytalnej pracodawca
zwiekszyt o wysokos¢ tej sktadki Pana/i wynagrodzenie?

o
D tak

D . nie wiem,
nie trudno powiedzie¢

43,7% 27,6% 28,7%

do 1500 zt do 1500 zt do 1500 zt

I

46,0% 31,6% 22,5%

1501 - 2000 zt 1501 - 2000 zt 1501 - 2000 zt

I

49,1% 34,9% 16,0%

2001 - 2500 zt 2001 - 2500 zt 2001 - 2500 zt

I [

46,6% 35,6% 17,8%

2501 - 3000 zt 2501 - 3000 zt 2501 - 3000 zt

I I

38,1% 48,8% 13,1%

> 3000 zt > 3000 zt > 3000 zt

I [

45,6% 34,9% 19,5%

ogotem ogotem ogotem

I [
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Miedzy Il a lll filarem

Filip PietRiewicz-Bednarek




W Polsce konieczna jest przebudowa za-
sad dobrowolnego oszczedzania na eme-
ryture i stworzenie systemu o charakte-
rze powszechnym. Takie zmiany pomoga
nie tylko rozwijac polska gospodarke,
ale przede wszystkim beda odpowiedzia
na oczekiwania Polakéw, pomagajac

im zamortyzowa¢ postepujacy spadek
stopy zastgpienia w obowigzkowym sys-
temie emerytalnym.

Rozni interesariusze systemu eme-
rytalnego nie kwestionuja koniecznosci
jego stabilizacji i wprowadzenia zmian
w Il filarze. Niemniej ich potrzeby,

a w konsekwencji takze postulaty, ogni-
skujg sie na nieco innych elementach
zagadnienia. Potrzebny jest konsensus
wszystkich zainteresowanych stron -
administracji, pracodawcow, zwigzkow
zawodowych, ekspertow i instytucji
rynkowych, ktorego celem bedzie roz-
wigzanie dwoch rosnacych w Polsce pro-
blemow - niskich emerytur przysztych
pokolen oraz niedostatku krajowego
kapitatu w polskiej gospodarce.

W ostatnich tygodniach w meryto-
rycznej dyskusji nad Il filarem eme-
rytalnym pojawity sie dwa zasadnicze
watki - wyniki badan ,Swiadomos¢
zagrozen zwiazanych z funkcjonowa-
niem powszechnego systemu emerytal-
nego i rozwigzan zapobiegajgcych tym
zagrozeniom” - zrealizowanego pod
kierownictwem prof. prof. Janusza Cza-
pinskiego i Marka Gory (ktorego elemen-
tem jest modut ,Swiadomos¢ emerytalna
Polakéw”) oraz ,Systemy emerytalne na
Swiecie - przeglad najlepiej funkcjonu-
jacych rozwigzan. Od kogo mozemy sie
uczye?" - zrealizowanego przez Ecorys.

Zaznajomienie sie z wynikami tych
prac stawia dotychczasowe rozwazania
nt. reformy Il filara w nowym sSwietle.
Sprecyzowanie spotecznych oczekiwan
wraz jasng deklaracjg postaw w stosunku
do konkretnych propozycji zmian oraz

zdefiniowanie najlepszych swiatowych
praktyk dobrowolnego oszczedzania na
emeryture i okreslenie czynnikéw sukce-
su tych programow precyzyjnie wyty-
czajg kierunek, w ktérym jako Polska

w reformowaniu Ill filara powinnismy
zmierzac.

Dyskusja na temat dtugoterminowych
0szczednosci emerytalnych toczy sie
w naszym kraju od lat. W miedzyczasie
badane byty rozliczne aspekty tematu,
organizowano panele dyskusyjne eksper-
tow reprezentujacych rozne sSrodowiska,
stworzono kilka projektow rozwigzan
m.in. ,Jak mobilizowac¢ dtugoterminowe
0szczednosci emerytalne?” Capital Stra-
tegy, czy ,Dodatkowy system emerytal-
ny w Polsce - diagnoza i rekomendacje
zmian” Towarzystwa Ekonomistow
Polskich,. Nadal brakuje jednak wy-
konczenia - konkretnego rozwiazania,
ktorego wtascicielem jest rzad zdolny do
przeprowadzenia go przez parlament.

W tej kwestii nalezy by¢ optymista.
Zmiany w Il filarze zostaty zaanonsowa-
ne w Planie na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Od tego czasu w kolejnych
wypowiedziach wicepremiera Morawiec-
kiego mozna zaobserwowac konsekwen-
cje we wskazywaniu prawdopodobnego
terminu ogtoszenia projektu. To czego
nie udato sie wypracowac przez lata,
powinno objawic sie niebawem.

Zakres i charakter powstatej w Polsce
ogolnodostepnej ekspertyzy na temat
jest bardzo duzy. W zwigzku z tym
mozna spodziewac sie, ze projekt zmian,
ktory wyjdzie z Ministerstwa Rozwoju,
zostanie skrojony na miare krajowych
potrzeb i oczekiwan; i zyczyc sobie, by
jego uszycie nastgpito w drodze kon-
sultacji spotecznych, prowadzonych
odpowiedzialnie przez wszystkie strony.
Miarg tej odpowiedzialnosci winno by¢
spojrzenie na reforme Il filara z per-
spektywy tego, co mozna do systemu
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Projekt zmian,
ktory wyjdzie

Z Ministerstwa
Rozwoju, zosta-
-nie skrojony
na miare Krajo-
wych potrzeb

I oczekiwan

wniesc¢, a niekoniecznie tego, co mozna
Z niego wycisnac.

Wybor jest relatywnie prosty. Albo
WSZYSCy przyjma na siebie jakas czesc
kosztow i beda w dtuzszej lub krotszej
perspektywie beneficjentami nowych
rozwigzan, albo nie bedzie sukcesu. Co
wiecej, nieudana proba reformy moze na
wiele lat zablokowac szanse na konstruk-
tywne zmiany w systemie emerytalnym.

W ramach Europejskiego Kongresu
Finansowego odbyta sie prawdopodob-
nie jedna z pierwszych dyskusji partne-
row spotecznych nt. zmian w systemie
dodatkowego oszczedzania na emery-
ture. W jej wyniku powstaty rekomen-
dacje pozadanego ksztattu systemu.

W ich mysl system, ktory moze stac sie
powszechny, a zatem by¢ wspolnym suk-
cesem wszystkich jego interesariuszy,
powinien by¢:

« trwaty - musi pojawic sie gwarancja,
ze nie bedzie podlegat czestym zmia-
nom, a warunki ustalone na poczatku nie
beda mogty zmienic¢ sie na gorsze,

- bezpieczny - instytucje zarzadzajace
aktywami i ich dziatalno$¢ muszga podle-
gac¢ nadzorowi, w tym nadzorowi profe-
sjonalnej instytucji publicznej, przedsta-
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wicieli oszczedzajacych i pracodawcow.
Do organizacji systemu powinny zostac
dopuszczone wszystkie instytucje rynku
finansowego i kapitatowego (banki,
towarzystwa emerytalne, spotdzielcze
instytucje finansowe, fundusze inwesty-
cyjne czy domy maklerskie), co zwiekszy
konkurencyjnos¢ w jego ramach i ograni-
czy koszty funkcjonowania.

- prosty i przejrzysty - zasady uczest-
nictwa musza byc jasne, kwoty limitow
powinny by¢ zaokraglone etc.,

- efektywny - z niskimi kosztami dla
uczestnikow i skutecznie zachecajacy do
gromadzenia w nim srodkow,

« relatywnie tani dla budzetu panstwa -
panstwo bedzie musiato jednak poniesc
pewne koszty poniewaz samo petni role
pracodawcy,

- uwzgledniajacy indywidualny apetyt
na ryzyko oszczedzajacych - powinna
zostac zapewniona mozliwos¢ wyboru
roznych profili inwestycyjnych,

- domyslIny - niezbedne bedzie zastoso-
wanie mechanizmu, w ktorym pracow-
nicy zostang automatycznie zapisani do
programu, ale beda mogli zadecydowac
0 wycofaniu sie z niego, przy jednocze-
snym stwarzaniu okolicznosci zachecaja-
cych do pozostawania w systemie,

- koherentny - spojnym z obowigzko-
wym powszechnym systemem emerytalnym.

W dyskusji sporo miejsca zajeta kwestia
edukacji. Niewatpliwie przy wprowa-
dzaniu nowego, IlI filarowego systemu,
konieczna bedzie ogdlnonarodowa,
wieloptaszczyznowa edukacja Polakow
na temat oszczedzania na emeryture,
rynku kapitatowego oraz zasad ekono-
mii. Poza domysInoscig, jak pokazuja
dos$wiadczenia Swiatowe, niezwykle
wazna dla powodzenia projektu jest
wtasnie kwestia edukacji. Nowoczesnej,
dostosowanej do odbiorcy w tresci,
formie i kanale. W kazdym zagranicznym

Korespondencja z Sopotu

systemie dobrowolnych oszczednosci
emerytalnych, ktory cieszy sie wysokim
poziomem uczestnictwa, kwestia edukacji
byta traktowana z wielkg powaga.

Jednym z celow powotania do zycia
omawianego systemu, jest wykreowanie
znaczacego wolumenu krajowych srod-
kow finansowych, ktére beda wspieraty
rozwdj gospodarczy. Nawet jesli wpro-
wadzenie projektu w zycie okaze sie
sukcesem, to system swa role zacznie
petni¢ za kilka, a moze nawet kilkanascie
lat. Powstaje pytanie, co zrobi¢ do tego
czasy, jakimi instrumentami finansowac
inwestycje, innowacje itd. Odpowiedz
jest prosta. Wystarczy zwiekszy¢ katalog
instrumentow inwestycyjnych Otwartych
Funduszy Emerytalnych, co skutkowa-
toby wspieraniem planow rozwojowych,
ale takze przyczynitoby sie do zwigksze-
nia poziomu bezpieczenstwa przysztych
emerytow.

Wsrod rekomendacji EKF znajdujemy
postulat dopuszczenia OFE do inwesto-
wania w: obligacje finansujgce projekty
infrastrukturalne i programy rozwojowe,
w tym np. infrastrukture telekomunika-
cyjng, kolejowa, bloki energetyczne czy
inwestycje komunalne w samorzadach;
nieruchomaosci komercyjne, w tym bu-
downictwo pod wynajem oraz programy
rozwojowe, w tym projekty innowacyjne.
Potencjat OFE mogtby zosta¢ wykorzy-
stany lepiej niz to ma miejsce obecnie,

z korzyscia dla gospodarki i przysztych
emerytow.

Temat OFE wigze sie w jeszcze jeden
wazny sposob ze spodziewang reforma Il
filara. W ostatnim czasie wiele dyskutuje
sie 0 potrzebie odbudowania spotecz-
nego zaufania do rynkéw finansowych.
Geneza jego utraty, szczegdlnie w Palsce,
wydaje sie dos¢ klarowna. O ile tatwo
wymienic liczne powody tego stanu
rzeczy, to troche trudniej wykazac ich
wage. Nie to jednak jest istotne. Znalezie-

nie stabilnej, szanujacej prawa i interesy
ubezpieczonych formuty funkcjonowania
OFE oraz wprowadzenie postulowa-

nych przez branze zmian, ktore w czesci
pokrywajg sie z ogtoszonym niedawno
raportem KNF, mogg uwiarygodni¢ nowy
system dobrowolnych oszczednosci
emerytalnych. Z kolei zmiany sprzeczne
ze spotecznym poczuciem wtasnosci
srodkow zgromadzonych w OFE mogtyby
poskutkowac tym, ze na zaproszenie do
oszczedzania w nowej formule nie datoby
sie nabrac oszczedzajacych, a do lll filara
0szczednosci.

Filip PietRiewicz-Bednarek
dyrektor ds. komunikacji IGTE

Nieudana
proba reformy
moze na wiele
lat zablokowac
szanse na
konstrukty-
wne zmiany

W systemie
emerytalnym
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Open Eyes Economy to gospodarka opar-
ta na wartosciach spotecznych. Tworza
ja Firmy-ldee, marki, ktére wspowytwa-
rzajg kulture i ludzie, ktérzy rewitalizujg
dawne miasta, stajace sie dzis nowymi
centrami cywilizacji. Open Eyes Econo-
my to nowe spoteczenstwo - obywatele
»przebudzeni”, otwierajacy oczy narze-
czywistosé, ktéra wymaga zmian. To eko-
logiczne spoteczenistwo obywatelskie,
ztozone z konsumentoéw swiadomych
tego, co konsumuja, odpowiedzialnych
firm i profesjonalnych instytucji, ktore
istnieja po to, by stuzy¢ i chronic.

Brzmi jak utopia? Nie, to czysty
pragmatyzm i biznesowy realizm na-
stawiony na osigganie zysku, swiadomy
nowych regut gry, a takze oczekiwan
spoteczenstwa i jego mozliwosci wywie-
rania nacisku na ekonomie i polityke.

Swiat zmienia sie na naszych oczach,
szybciej niz kiedykolwiek wczesniej.

W coraz wiekszym stopniu jest ksztat-
towany przez ludzi, ktorzy coraz mniej
panujg nad efektami wtasnych dziatan.
Skala makro, dawniej abstrakcyjna, dzis
stata sie rzeczywistoscia. Swiat zgloba-
lizowat sie wtasciwie w jednej chwili,
skurczyt tysigckrotnie, sptaszczyt, od-
mitologizowat sie. Prawie wszedzie jest
blisko, prawie wszystkiego mozna sie
btyskawicznie dowiedzie¢, prawie kazdy
komunikat - sprawdzic.

Co zrobimy z tg wiedza? Postanowili-
smy w tej kwestii wyjsc¢ z inicjatywa. Nie
czeka¢, az Swiat zbawi sie sam. Albo inni
wymysla to za nas. Bo Swiat potrzebu-
je dzis nowego pomystu na siebie. Na
naszych oczach trwa walka o przysztosc,
a naszg cywilizacje trapi kryzys idei.
Inicjujemy wiec ideeg, ktora jest odpowie-
dzia na pytanie ktoredy dalej?".

Open Eyes Economy to nowa filo-
zofia zarzadzania biznesem, ktory jest
Swiadomie wyprowadzony z wartosci
spotecznych. Zatozenie jest proste: daw-

Idee

ny model ,zysku za wszelka cene” (the
business of business is business) sam sie
skompromitowat. Dotychczasowe modele
kapitalizmu staty sie niewiarygodne,
a ich efektywnos¢ spadta. Nie znaczy to,
ze inne modele sg lepsze - dyktatury,
gospodarki kontrolowane przez panstwa,
czy systemy flirtujace z socjalizmem,
praktycznego egzaminu nie zdajg w 0go-
le. Nie pomaga im wspomaganie rabun-
kowym czerpaniem surowcow, ktore
niczego nie zmienia - widac to chocby na
przyktadzie Wenezueli.

Ludzie s coraz lepiej poinformowani
i wyksztatceni. Wymagajg od firm coraz
wiekszej odpowiedzialnosci spotecz-
nej i ekologicznej. Co wiecej - zyskali
narzedzia, by skutecznie wymaoc te od-
powiedzialnos¢. Po prostu kupuja to, co
akceptuja, a bojkotujg to, co nieuczciwe.

Obserwujemy wtasnie poczatek tego
zjawiska. Im bogatszy i bardziej stabilny
kraj, tym bardziej zaawansowane sg te
procesy, a ich rozne wersje otaczajg nas
juz dzisiaj ze wszystkich stron.

W Skandynawii, Europie Zachodniej,
Japonii, USA dziatania wpisujgce sie
w zatozenia Open Eyes Economy s3 juz
bardzo zaawansowane. Juz istniejg kraje,
w Ktorych segregowanie odpaddow i ich
recykling siega prawie 100 procent.
W tych krajach miliony ludzi interesuja
sie Fair Wear czy Fair Trade. Pije sie tam
kawe, zadajac pytania o los ludzi, ktorzy
ja wytworzyli. Oto przysztos¢, ktéra stata
sie terazniejszoscia, choc jeszcze jej na
co dzien nie widzimy, nie doceniamy, bo
nie doswiadczamy na kazdym kroku.

Tropem gospodarek bogatszych,
bardziej rozwinietych, ida stopniowo inne
kraje - w miare swoich mozliwosci row-
niez wstepuja na te droge. Nie ma zreszta
innej. Bez ekologii przetniemy gataz, na
ktorej siedzimy, a bez wrazliwej i rozsad-
nej polityki spotecznej - doprowadzimy
do wstrzasdw, wzmocnimy populizm

Firma-ldea

to przedsie-
biorstwo, ktore
na wartosciach
spotecznych
buduje zaufanie
do swojej marki

i 0golnie rzecz biorac skonczymy zle.

Kryzys idei to kryzys zaufania.

Z naszej perspektywy - do bankow, do
instytucji, do Europy, do bogatych, do
mediow, do autorytetow. Kryzys tadu to
Swiat, w ktorym przestaja funkcjonowac
stare dyktatury, demokracje sie chwie-
jg, a ludzie migruja, szukaja, wymagaja
zmian. Zdestabilizowany Bliski Wschod,
ostabiona, niepewna Europa, Afryka,
ktoéra nie chce juz dtuzej byc bied-

na, hamujace Chiny, pogubiona Rosja

i geriatryczna, ultranowoczesna Japo-
nia. Przepracowana Korea Potudniowa

i Wielka Brytania, ktora chce sie odta-
czyc¢ od idei wspolnej Europy, choc jej
sie to kompletnie nie optaca. | zagrozone
Trumpem USA.

Kryzys zaufania to choralne ,spraw-
dzam”, ktore miedzynarodowym gigan-
tom fundujg dzi$ konsumenci. McDo-
nald’'s czy FIFA - nie mogg juz dziatac,
jak dotad. Problemy mozna i trzeba
rozwigzywac. Czasy zamiatania ich pod
dywan bezpowrotnie przeminety. Swiat
zmieniajg ludzie, ktérzy kupujg dzis jajka
od kur z wolnego wybiegu. Zmieniajg
g0 rowerzysci, aktywisci miejscy, bogaci
idealisci, ktorzy latajg w kosmos i buduja
elektryczne samochody. To wtasnie jest
Swiat Open Eyes Economy.



Firma-ldea to przedsiebiorstwo, ktére
na wartosciach spotecznych buduje za-
ufanie do swojej marki. To biznes, ktory
traktuje spoteczng odpowiedzialnos¢ biz-
nesu smiertelnie powaznie, zauwazajac,
ze przestaje ono (CSR) by¢ jego wartoscia
dodana. Staje sie wartoscia najwazniej-
sz3, dajaca szanse na osigganie zysku. To
dtugookresowa strategia, gwarantujaca
nie tylko utrzymanie rentownosci. Ta
strategia gwarantuje.. jeszcze wieksze
zyski, niz dotad. Tyle, ze osiggane uczci-
wiej. Wymaga to cierpliwosci i odpo-
wiedzialnosci, ale cho¢ zyski te nie beda
szybkie, to w dtuzszej perspektywie -
jednak wieksze.

Marka-Kultura to tak zwany Love
Brand. Uzyskanie tego statusu daje
szanse na storytelling, nieudawany
content marketing, bezcenny ,biaty”

PR. Na mowienie atrakcyjnej dla ludzi
prawdy o marce, ktdra naprawde ma
cos do powiedzenia. Nieprzypadkowo
IKEA wprowadza domowag szklarnie
hydroponiczna, wpisujac sie w trend
,wiem, co jem" i wiele mowigcg mode
na rolnictwo i ogrodnictwo miejskie.
Nieprzypadkowo Skanska buduje z gto-
wa, inwestujgc w konsultacje spoteczne,
design, powaznie traktujac urbanistyke,
ekologie, rozumiejac spoteczne znacze-

Dotychczaso-
we modele
kapitalizmu
staty sie nie-
wiarygodne,
a ich efektyw-
nosc¢ spadta

nie rewitalizacji miast. Nieprzypadkowo
Lego wprowadza figurke niepetnospraw-
nej osoby, a dyskutujg o tym miliony
ludzi na catym Swiecie. McDonald's
wprowadza obowigzkowe segregowanie
odpadow, Nespresso kupuje kawe bez-
posrednio od farmerdw, pomijajac gietdy
posrednikow. Jack Wolfskin publikuje

na swojej stronie internetowej wyniki
audytow w pracujacych dla tej marki
szwalniach w Bangladeszu i Wietnamie,
a Cisowianka pochyla sie nad problemem
zaopatrzenia w wode pitng ludzi w Afry-
ce. To wszystko jest Open Eyes Economy.
Otacza nas powoli, cho¢ wielu sceptykow
mowi, ze to sciema. Zastona dymna dla
robienia intereséw.

Faktycznie, jest to kwestia proporcji
i rzeczywistych intencji. Ale te sg coraz
bardziej intensywnie i konsekwentnie
przeswietlane przez ludzi, dotad nazy-
wanych ,targetem”. Przecietny posiadacz
portfela z pieniedzmi powoli orientuje
sie, ze kazda decyzja zakupowa to ,gtos”
oddany na wiarygodnos¢ i sensownos¢
firmy, ktora produkuje produkt, czy tez
dostarcza konkretng ustuge. Co wiecej:
ludzie chca pracowac w Firmach-Ideach!
Madrzy ludzie nie maja bowiem juz dtu-
zej ochoty, by ktos nazywat ich niezbyt
eleganckim terminem ,Zasoby Ludz-
kie". Human Resources. Wstyd, ze ktos
kiedys w ogole wpadt na taki pomyst.
Wartosciowi pracownicy wymagajg od
odpowiedzialnych pracodawcow nie tyl-
ko pensji. Czesto wolg zarobi¢ mniej, ale
robigc co$ sensownego, w odpowiednich
warunkach, opartych na wzajemnym
szacunku i wartosciach.

Utopia? Idealizm? Bzdura. Wszyscy
chcemy, by nasza praca miata sens, chce-
my kupowac dobre produkty od uczci-
wych firm, wspotwytwarzaé wartosci.

I mieszka¢ w miastach, ktore sg przed
wszystkim dla ludzi, miastach skupio-
nych na zrownowazonym rozwoju.
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Swiat
zglobalizowat
sie wtasciwie
w jednej chwili,
skurczyt tysiac-
krotnie, sptasz-
czyit, odmitolo-
gizowat sie

Istnieje oczywiscie kolejnos¢ zdarzen:
najpierw trzeba wyjs¢ z biedy, by moéc
myslec¢ o takich luksusach jak kultura czy
ochrona przyrody. Dlatego na otwieranie
oczu stac dzis kraje najlepiej rozwiniete.
Chcemy, by Polska byta w tym gro-
nie. W kregu idei Open Eyes Economy
nie méwimy o mitycznej, spotecznej
Atlantydzie. Mowimy o prostej refleks;ji,
prowadzacej do realistycznego zréwno-
wazonego rozwoju. Bezdyskusyjnie Swiat
stac juz na takie myslenie, co wiecej -
nie sta¢ go na ignorowanie opisanych tu
wyzwan.

Kreatywnos¢ ludzi ma ogromng moc,
a coraz wieksza Swiadomos¢ prowadzi
do odpowiedzialnosci. Nasza rolg jest
przekuwac teorie gospodarki otwiera-
jacych sie oczu w praktyke. Mebluje sie
w IKEA, bo czuje, ze tej firmie zalezy
na mnie, mojej rodzinie i srodowisku. Ku-
puje wode Cisowianka, bo zalezy mi na
tym, by ludzie w Afryce tez mieli do niej
dostep. Ptace wiecej za jajko od szczesli-
wej kury, bo nie chce mie¢ na sumieniu
jej tragicznego losu. Zauwazmy - takie
jajka kupujg miliony ludzi. Nie rozma-
wiamy tu o niszowych zjawiskach czy
fanaberiach klasy $redniej.
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De facto w Open Eyes Economy cho-
dzi o wspotwytwarzanie wartosci. Nie
tylko tej ekonomicznej, ona jest efektem
ubocznym. Chodzi o wartosci miekkie.
Know-how. Wspo6lne wartosci i emocje.
Zysk w ekonomii pozostaje oczywiscie
wazna, kluczowa motywacja. Firma tylko
dla idei nie istnieje. Musi zarabiac, gdyz

inaczej straci sens i mozliwosci dziatania.

Ale firma istniejgca tylko dla zysku nie
ma sensu w ogole. Wystarczy poroz-
mawiac o tym z dowolnym, Swiattym
wtascicielem wielkiej firmy. Istniejg
oczywiscie ludzie zamozni, ktérych

nie interesuje dobro innych, a jedynie
pogon za kolejnymi korzysciami. Dlatego
ktadziemy tu nacisk na stowo ,Swiatli".
Prowadzenie Firmy-ldei jest nie tylko
madrzejszym rozwigzaniem bizneso-
wym. Jest rowniez po prostu przyjemne,
moralnie pozytywne, satysfakcjonujace.

Kazdy dzis moze kupi¢ buty dla siebie,
jednoczes$nie fundujgc drugg pare komus,
kogo na nie nie stac. Tak sie stanie, gdy
kupicie na przyktad buty marki TOMS.
Zastanawiamy sie, czemu tak mato ludzi
korzysta dzis$ z takich rozwigzan? Po
pierwsze - wcale nie tak mato. Po drugie
- wiekszos¢ ludzi powie dzis: ,nie stac
mnie, mam na to za mato pieniedzy”.
Trudno nie zgodzic¢ sie z kims biednym.
Ktopot w tym, ze to wtasnie biedni sa
czesto najbardziej wrazliwi spotecznie
i pomagajg innym, niezaleznie od sytuacji
w jakiej sami sie znajdujg. Bo wiekszos¢
tych, ktorych sta¢, i tak ma to na razie w..
gtebokim powazaniu. Do czasu.

Warto zdac sobie sprawe, ze jeden
cztonek europejskiej lub amerykanskiej
klasy sredniej posiada takie zasoby, ze
bez problemu pomogtby nie jednej, ale
wielu osobom z krajow najbiedniejszych.
Skumulowana skala takich mozliwo-

Sci jest na tyle duza, ze prowadzi do
oczywistego wniosku: mozemy to zrobic
tu i teraz. To wytacznie kwestia checi,

dobrej organizacji oraz koordynacji
dziatan. Kupujmy od fajnych firm. To my
decydujemy, od kogo kupujemy. Miesz-
kajmy w lepszych miastach. To sg nasze
miasta. Naprawde mozemy je zmieniac,
to nie czarna magia. To nasze wybory

i postawy je ksztattuja.

Kochajmy emocjonujace marKki. Bu-
dujmy z nimi te emocje - po to wtasnie
zyjemy. Jest taka marka, jak KOKOworld.
Mozna w niej ubrac sie w piekne ubra-
nia, ktore wytworzyli ludzie z oddalo-
nych o tysigce kilometrow wiosek. Ci
ludzie zarobig przyzwoite pienigdze
za to, co zrobili. A klienci KOKO moga
poczuc sie lepiej, N0Szac sie.. przyzwo-
icie. Mozna by zaryzykowac teze, ze to,
€O nosimy na sobie co dzien, to szaty
wstydu. Tanie, bezrefleksyjnie kupowane,
szyte w skandalicznych warunkach, kto-
rych sami nie potrafilibysmy zniesc.

Nie oznacza to, ze trzeba bojkoto-
wac na slepo wszystko, co wigze sie ze
Swiatem wielkich korporacji. Gdybysmy
WSZzyscy na raz przestali dzis kupowac
ubrania szyte w Bangladeszu, miliony
ludzi stracityby tam prace, ktorg przeciez
cenig, mimo wszystko. Lepsza taka, niz
zadna. Mowimy tu o ztozonych proce-
sach, ktére nalezy zmieniac stopniowo
i z wyczuciem.

Dzi$ na rynku pojawia sie coraz wiecej
matych i srednich firm z misja spotecz-
na. Sq one apostotami zmian. Warto na
nie patrzec, sledzic¢ ich poczynania i sie
nimi inspirowac. W wymiarze humani-
stycznym sg one jak start-upy w Swiecie
nowych technologii. Spoteczne start-upy
wydaja sie nam dzi$ co najmniej tak
samo wazne, jak te cyfrowe. Ich wptyw
na wieksze firmy, instytucje i spoteczen-
stwo btyskawicznie bowiem rosnie.

Pamietajmy o tym, ze to wielkie
korporacje maja klucze do lepszego
Swiata (i do przysztosci). Ich mozliwosci
i zasoby pozwalajg na wprowadzanie
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wielkich zmian. Ale nie moze to stac sie
natychmiast. Ogromne firmy sa jak wiel-
kie statki, ktore powoli zmieniajg kurs.
Trzeba im w tym pomaoc.

Wtasnie to robimy. Pomagamy wielkim
firmom w odzyskiwaniu zaufania. Wazne
jest, bysmy nie mysleli, ze nie mamy na
nic wptywu. Kropla drazy skate. Madra
teoria tworzy dobra praktyke. Swiat
zmieniajg dzis ludzie. A ludzie - to my.

Juz w listopadzie 2016 roku w Kra-
kowie odbedzie sie pierwszy, Swiato-
wy szczyt Open Eyes Economy!. Nie
w Kopenhadze, nie w Nowym Jorku, ale
witasnie w Krakowie. Mamy nadzieje,
ze bedzie on jak pierwszy Przystanek
Woodstock. Nie za duzy, ale wtasnie
w sam raz, na dobry poczatek. Nie
powinno Was na nim zabraknac. Beda
Z nami mowcy z catego swiata, madrzy
ludzie, ktorzy nie majg ambicji stworzy¢
najwiekszego czy najdrozszego kongresu
gospodarczego. Tylko akurat ten - naj-
wazniejszy. Gdyz najbardziej potrzebny.
Zapraszamy!

prof. dr hab. Jerzy Hausner
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Mateusz Zmyslony

dyrektor kreatywny Open Eyes Economy
Summit

PRZYPISY:
1. wiecej 0 wydarzeniu na www.oees.pl
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I1ZBA GOSPODARCZA TOWARZYSTW EMERYTALNYCH

to zatozona w 1999 roku organizacja samorzadu gospodarczego
reprezentujgca branze Powszechnych Towarzystw Emerytalnych,
instytucji zarzadzajgcych Otwartymi Funduszami Emerytalnymi
oraz Dobrowolnymi Funduszami Emerytalnymi. Izba zrzesza 11
towarzystw reprezentujgcych interesy ponad 16 min swoich klien-
tow. Cztonkowie Izby zarzadzajg aktywami o wartosci okoto 140
mld ztotych, ktore inwestujg gtéwnie w polska gospodarke. IGTE
prowadzi dziatania wspierajgce tworzenie legislacji sprzyjajacej
efektywnemu systemowi emerytalnemu, rozwija wiedze eksperc-
ka w zakresie zabezpieczenia emerytalnego i rynku kapitatowego,
buduje relacje z interesariuszami, przekazuje wyniki swoich prac
opinii spotecznej oraz podejmuje inicjatywy edukacyjne.

You

WWW Youtube Twitter Facebook

www.igte.pl www.youtube.com twitter.com/_IGTE www.facebook.com/IGTE
- kanat IGTE

Na naszej stronie odnajdziecie =~ Wszystkie debaty, w ktorych Najswiezsze newsy komuniku-  Nasza biezgca dziatalnos¢

Panstwo catos¢ ekspertyzy bralisSmy udziat lub ktére in- jemy najpierw na Twitterze najwygodniej obserwowac

i wszystkie wydawnictwa IGTE  spirowaliSmy, mozna obejrzec na FB

na naszym kanale


https://www.facebook.com/IGTEPL/?ref=ts&fref=ts
https://twitter.com/_IGTE
http://www.igte.pl
https://www.youtube.com/channel/UCOI_oXd0FZyEALOpKxlWAGQ
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